ZARZADZENIE NR 5/D/20/20.....
Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury w Jastrzebiu Zdroju
z dnia 27 kwietnia 2020 roku

w sprawie wprowadzenia Polityki Zarzadzania Ryzykiem

w Miejskim O$rodku Kultury w Jastrzebiu-Zdroju

Na podstawie:

1.

Art. 68 1 69 ust.1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity
Dz.U. z2013 ., poz. 8851938 z p6ézn. zm.),

Komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84 z dnia
30.12.2009 roku) w obszarze zarzadzania ryzykiem,

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 wrzesnia 2010 roku w sprawie planu
dziatalnosci i sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. Nr 187, poz.1254).

zarzadzam, co nastepuje:

Rozdzial 1

Postanowienia ogélne

§1
Niniejsze zarzadzenie reguluje procedury i zasady planowania szczegélowych celow i zadan

do realizacji przez MOK w danym okresie oraz procedury i zasady zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z realizacja tych zadan w Miejskim Osrodku Kultury w Jastrzebiu-Zdroju.

§2
Ilekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:

1. Standardach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ standardy okreslone w
Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr
15, poz. 84 z dnia 30.12.2009 roku) w obszarze zarzadzania ryzykiem

2. MOK - nalezy przez to rozumie¢ Miejski Osrodek Kultury w Jastrzebiu-Zdroju,

3. Dyrektorze MOK — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury
w Jastrzgbiu-Zdroju,

4. Kierownikach komérek organizacyjnych — nalezy przez to rozumie¢ pracownikow
MOK kierujagcych praca placowek i komorek okreslonych w schemacie
organizacyjnym MOK (stanowiacym zalacznik nr 1 do obowigzujacego
Regulaminu Organizacyjnego MOK)

5. Planie dzialalno$ci MOK — nalezy przez to rozumie¢ merytoryczny (zadaniowy) plan
pracy MOK, w ktorym zostalty wytyczone cele i zadania Instytucji do realizacji w
danym okresie,



6. Budzecie MOK - nalezy przez to rozumie¢ Plan Finansowy MOK na dany rok
obrotowy, w ktorym zostaty okreslone $rodki finansowe do realizacji wyznaczonych
w planie dziatalno§ci MOK celow i zadan,

7. Cele, zadania strategiczne — nalezy przez to rozumie¢ dlugoterminowe cele i
zadania, ktore nalezy osiggna¢ w danym okresie aby zrealizowac¢ cel gldwny istnienia
MOK, czyli jego misje (cele i zadania strategiczne zostatly okre§lone w
obowiazujacym Statucie MOK).

8. Cele i zadania operacyjne — nalezy przez to rozumie¢ krotkoterminowe cele i
zadania okreslone w Planie dziatalno$ci MOK, ktore nalezy zrealizowa¢ w danym
okresie.

9. Okresie sprawozdawczym — nalezy przez to rozumie¢ rok kalendarzowy

10.Ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia,
majgcego negatywny wpltyw na realizacje zadan badz osigganie zalozonych celow,
jego skutkiem oprocz zagrozenia realizacji zatozonego celu i zadania (odchylenia od
standow oczekiwanych) moze by¢ rowniez szkoda w majatku lub wizerunku jednostki
albo utrata szans poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiaggnigcie
mniej niz byto mozliwe),

11.Analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktorym identyfikuje si¢ ryzyko
i dokonuje jego oceny pod katem mozliwosci wystapienia,

12.Zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces, obejmujacy caty MOK,
oceny i przeciwdziatania skutkom ryzyka (system metod i dziatan). Zarzadzanie
ryzykiem zmierza do obnizenia ryzyka do akceptowanego poziomu, obejmujgc swym
zakresem identyfikowanie i ocen¢ ryzyka oraz reagowanie na nie (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie si¢, dzialanie). Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje
ryzyko wystgpienia negatywnego zdarzenia we wszystkich procesach decyzyjnych i
na kazdym szczeblu zarzadzania,

13.Skutku ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ rezultat zmaterializowania si¢ ryzyka,
jezeli jego skutki sg istotne w kontekscie realizowanych zadan i celow,

14.Prawdopodobienstwie wystapienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ czgstotliwosé
wystepowania zdarzenia objgtego ryzykiem, przy zalozeniu, ze w przyszioéci nie
zaistnieja w danym obszarze znaczne zmiany,

15.Istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kombinacje skutku ryzyka i
prawdopodobienstwa jego ziszczenia sig,

16.Wlascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumieé osob¢ odpowiedzialng za zarzgdzanie
ryzykiem, majaca kompetencje do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do
obszaru, ktéorym zarzadza,

17.Akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony w niniejszym
zarzadzeniu poziom istotno$ci ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane (ale
dopuszczalne) podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku,

18.Reakeji na ryzyko — nalezy przez to rozumie¢ podejmowanie dzialan, majacych na
celu ograniczenie skutkéw danego ryzyka i prawdopodobienstwa jego wystapienia do
akceptowalnego poziomu, ograniczenie ryzyka prowadzone jest poprzez
zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych na podstawie
wynikOw monitoringu poziomu ryzyka oraz jego oceny, jak i poprzez podjecie
dziatan zmniejszajacych skutki zaistnialych negatywnych zdarzen, tzw. plandéw
awaryjnych,

19.Kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumie¢ ogo6t dziatan podejmowanych przez
Dyrektora MOK dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy. Procedury i zasady kontroli zarzadczej



1.

2.

obowigzujace w MOK okresla obowiazujacy System kontroli zarzadczej w
Miejskim O$rodku Kultury w Jastrzebiu-Zdroju.

20.Mechanizmach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ wszystkie dzialania i
procedury podejmowane lub ustanawiane przez Dyrektora MOK w celu zwigkszenia
prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow, a w szczegolnosci:

20.1. Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej (decyzje, zarzadzenia, procedury,
instrukcje i wytyczne),

20.2.Rzetelne dokumentowanie zdarzen (w tym w szczeg6lno$ci zdarzen o
charakterze finansowym),

20.3. Zatwierdzanie operacji gospodarczych
20.4. Podziat obowigzkow,
20.5. Nadzor,

20.6. Rejestrowanie istotnych odstepstw od zasad zapisanych w dokumentacji
systemu kontroli zarzadczej,

20.7. Ograniczenie dostgpu do zasobow MOK,

21.Mapie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ tabelg (macierz) odzwierciedlajaca ocene
sity odziatywania i prawdopodobienstwo wystapienia zidentyfikowanego w MOK
ryzyka,

22 Rejestrze ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy
przeprowadzong identyfikacje¢ 1 analiz¢ zidentyfikowanego ryzyka, a takze przyjeta
reakcje na to ryzyko,

§3

Zarzadzanie ryzykiem w MOK jest procesem cigglym, stanowigcym jeden z elementow
systemu kontroli zarzadczej MOK.

Niniejsza Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich pracownikow
MOK.

§4
Zarzadzanie ryzykiem w MOK odbywa si¢ w szczegdlnosci wedhug zasad:

1.1.Sp6jnosci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardow kontroli
zarzadczej,

1.2.Powigzania z celami i zadaniami MOK na poziomie strategicznym i operacyjnym,
1.3.Integracji z innymi dziataniami podejmowanymi w ramach zarzadzania MOK,
1.4.Przypisania odpowiedzialnosci,

1.5.Zrozumienia i akceptacji przez pracownikoéw MOK roli zarzadzania ryzykiem w
realizacji przyjetych celéw i zadan MOK,

1.6.Zaangazowania pracownikow MOK w dziatania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem,
1.7.Ciaglosci procesu zarzadzania ryzykiem,

1.8.Proporcjonalnosci podejmowanych dziatan zaradczych w stosunku do poziomu
istotno$ci danego ryzyka.



§5
Celem zarzadzania ryzykiem w MOK jest:
1.1.Usprawnienie procesu zarzgdzania w MOK,

1.2.Zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji postawionych zadan 1 osiagnigcia
wyznaczonych celow,

1.3.Zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej,

1.4.Zapewnienie kierownictwu otrzymywania na czas wczesnej informacji na temat
zagrozen dla realizacji wyznaczonych celow 1 zadan zar6wno na poziomie
strategicznym, jak i operacyjnym.

§6
Proces zarzadzania ryzykiem w MOK obejmuje:

1.1.Zdefiniowanie celow i zadan MOK do realizacji w danym okresie na poziomie
strategicznym i operacyjnym (plan dziatalnosci MOK),

1.2.0kreslenie $rodkoéw finansowych niezbednych do realizacji wyznaczonych celow i
zadan MOK w danym okresie (budzet MOK),

1.3.1dentyfikacje, analize i ocen¢ ryzyka zwigzanego z wytyczonymi celami 1 zadaniami,
1.4.Reakcje na ryzyko,
1.5.Przeciwdziatanie ryzyku,

1.6.Monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.

Rozdzial 2
Zasady tworzenia planu dzialalnosci i budzetu MOK

§7

Cele i zadania przewidziane do realizacji w MOK w danym okresie sprawozdawczym sa
okreslone w planie dziatalnosci MOK.

Srodki finansowe niezbedne do realizacji wytyczonych celéw i zadan w danym okresie
sprawozdawczym sg okreslone w budzecie MOK tworzonym w oparciu o zatwierdzony
plan dziatalnosci MOK.

Plan dziatalno$ci i budzet MOK stanowig podstawe jego dziatalno$ci na dany okres
sprawozdawczy.

§8

Wstepny 1 ostateczny plan dziatalno$ci tworzy si¢ raz w roku, wg wzoru stanowigcego
Zalacznik Nr 1 do niniejszego Zarzadzenia, nie pozniej niz w terminach okreslonych w
obowigzujagcym Zarzadzeniu Prezydenta Miasta w sprawie zatozen i wytycznych do
projektu uchwaly budzetowej Miasta Jastrzebie-Zdrdj na dany rok oraz sposobu i trybu
sporzadzania planow finansowych (w zakresie dotyczacym instytucji kultury).

Glowny Ksiegowy sporzadza Budzet MOK biorgc pod uwage wysoko$¢é dotacji
podmiotowej od organizatora (planowang lub przyznang) oraz inne planowane przychody
MOK wg wzoru stanowigcego Zalgcznik Nr 2 do niniejszego Zarzadzenia, ktory po
zatwierdzeniu przez Dyrektora MOK stanowi podstawe dziatalnosci MOK na kolejny rok.



Rozdzial 3

Zasady identyfikacji, analizy i oceny ryzyka zwigzanego z wytyczonymi celami i
zadaniami MOK

§9
Identyfikacja, analiza i ocena ryzyka oraz ustalenie metod reakcji i przeciwdziataniu
ryzyku dokonywane jest raz w roku, wraz z przygotowaniem planu dziatalnosci MOK, nie
p6zniej niz do konca grudnia, poprzedzajacego rok, ktérego dotyczy plan dziatalnosei i
analiza ryzyka.

Identyfikacji, analizy i oceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdziatania ryzyku
dokonuja wszyscy kierownicy komorek organizacyjnych.

Kierownicy komorek organizacyjnych, w przypadku istotnych zmian warunkow
funkcjonowania podlegtych komorek, zobowigzani sa do dokonywania w ciggu roku
aktualizacji zidentyfikowanych ryzyk i podejmowania odpowiednich dziatan w celu
wyeliminowania ryzyka badz tez zminimalizowania jego istotnos$ci do akceptowalnego
poziomu oraz do niezwlocznego poinformowania o tym fakcie Koordynatora ds. kontroli
zarzadczej lub Dyrektora MOK.

§10
Identyfikacja ryzyka polega na:

1.1. Okreéleniu ryzyka, ktore zagraza realizacji poszczegdlnym celom i zadaniom MOK
(zar6wno na poziomie strategicznym jak i operacyjnym) przyjetym do realizacji w
Planie Dziatalno$ci na dany rok

1.2. Przeanalizowaniu wewnetrznych i zewngtrznych przyczyn powstania tego ryzyka
1.3. Ustaleniu mozliwych scenariuszy rozwoju zdarzen, powodujacych powstanie ryzyka.
Podczas identyfikacji ryzyka w MOK nalezy je rozpatrzy¢ w nastepujacych kategoriach:

2.1. Ryzyko strategiczne:

2.1.1. Polityczne — mozliwosci MOK $wiadczenia ustug zgodnie z wymaganiami
wladz centralnych i samorzadowych (zmiana wladzy, zmiany decyzji politycznych,
podstaw prawnych dziatania, itp.)

2.1.2. Ekonomiczne — mozliwosci MOK przyciggania i zatrzymania personelu, wplyw
globalnej gospodarki na gospodarke danego kraju i MOK

2.1.3. Spoteczno-kulturowe — mozliwosci MOK do dostosowania oferty ustug
kulturalnych do zmian demograficznych w regionie

2.1.4. Technologiczne — mozliwosci MOK do zapewnienia nowoczesnego sprzetu i
zaplecza

2.1.5. Legislacyjne — mozliwosci MOK do prowadzenia dziatalno$ci w przypadku
zmiany wymogdéw UE co do prowadzenia dziatalnos$ci kulturalnej

2.1.6. Srodowiskowe — mozliwosci MOK do zgodnej z przepisami utylizacji odpadoéw
1 wyposazenia

2.2. Ryzyko operacyjne:

2.2.1. Finansowe — mozliwosci finansowe MOK do zapewnienia realizacji zatozonych
planow



2.2.2. Prawne — mozliwosci MOK do zgodnej z prawem realizacji zalozonych planow

2.3.3. Zawodowe — mozliwosci MOK do zapewnienia wlasciwych i kompetentnych
zasobow ludzkich do realizacji zalozonych planow

2.3.4. Fizyczne — mozliwosci MOK do zapewnienia bezpieczenstwa wykonania
zatozonych planow

2.2.5. Umowne — mozliwosci MOK zapobiezeniu niewykonania umow przez
kontrahentow zewnetrznych w trakcie realizacji zatozonych planow

2.2.6. Technologiczne — mozliwosci MOK zapewnienia wiasciwego sprzgtu do
realizacji zatozonych planow

2.2.7. Srodowiskowe — mozliwosci MOK do realizacji zatozonych planéw zgodnie z
wymogami ekologicznymi

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki sprzyjajace jego wystapieniu
wedlug nastgpujacych obszarow wrazliwych:

3.1. Obstuga finansowo-ksiegowa

3.2. Obstuga kadrowa

3.3. Administracja

3.4. Obstuga prawna

3.5. Bezpieczenstwo, w tym bezpieczenstwo pracownikow i klientow

3.6. Realizacja zadan statutowych MOK, w tym realizacja zadan wynikajacych z zakresu
czynnosci

3.7. Ustugi zewngtrzne i ich jako$é

3.8. Bezpieczenstwo systemow informatycznych

3.9. Ochrona mienia

3.10. Zdarzenia losowe (np. powodz, pozar, zalanie, awarie itp.)

Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje si¢ w rejestrze stanowigcym Zalacznik Nr 3 do
niniejszego Zarzadzenia.

Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka ustala si¢ jego wtasciciela.

Kazdy pracownik ma prawo 1 obowigzek zglaszania swojemu bezposredniemu
przetozonemu ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych mu zadan.

§11

Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie pod katem jego istotnos$ci dla realizacji
zaplanowanych celow i zadan.

Analiza ryzyka polega na okre$leniu (oszacowaniu) prawdopodobienstwa wystapienia
tego ryzyka a nastgpnie okre$lenia (oszacowania) wartosci potencjalnych skutkow
wystgpienia tego ryzyka.

Przy szacowaniu ryzyka nalezy uwzgledni¢ czynniki zewngtrzne i wewngtrzne, ktore
moga wplyna¢ na trudnosci w realizacji postawionych zadan, stanowigce Zalacznik Nr 4
do niniejszego Zarzadzenia.

W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ Mape Ryzyka, ktora stanowi macierz
Prawdopodobienstwo/Skutek stanowiaca Zalacznik Nr 5 do niniejszego Zarzadzenia.



§12

Oceniajac  prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, uwzglednia si¢ mozliwa
czestotliwo$¢ wystapienia danego zdarzenia (jak czegsto dane zdarzenie moze miec
miejsce). W odniesieniu do czynno$ci powtarzalnych (spraw wystepujacych cyklicznie
lub wielokrotnie) uwzglednia si¢ liczbg mozliwych powtorzen (ile razy wzgledem ogdlnej
liczby spraw zdarzenie moze mie¢ miejsce).

Jakosciowa ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka opiera si¢ na oszacowaniu
stopnia prawdopodobienistwa zaistnienia ryzyka, poprzez wybor przez oceniajacego jednej
z mozliwosci:

2.1.Prawdopodobienstwo Bardzo Male — gdy jest mniej niz 20% szans, ze ryzyko

wystapi w ciggu roku. Ryzyko z prawdopodobienstwem bardzo matym przyjmuje
wartosc ,,1”

2.2.Prawdopodobienstwo Male — gdy jest wigcej niz 20%, ale mniej niz 40% szans, ze
ryzyko wystapi w ciagu roku. Ryzyko z prawdopodobienstwem matym przyjmuje
wartos¢ ,,2”

2.3.Prawdopodobienstwo Srednie — gdy jest wigcej niz 40%, ale mniej niz 60% szans,
ze ryzyko wystapi kilkakrotnie w ciggu roku. Ryzyko z prawdopodobienstwem
srednim przyjmuje wartosc ,,3”

2.4 Prawdopodobienstwo Duze — gdy jest wigcej niz 60%, ale mniej niz 80% szans, ze
ryzyko wystapi wielokrotnie w ciggu roku. Ryzyko z prawdopodobienstwem duzym
przyjmuje wartosc ,,4”

2.5.Prawdopodobienstwo Bardzo Duze — gdy jest wigcej niz 80%, ze ryzyko wystapi
wielokrotnie w ciggu roku. Ryzyko z prawdopodobienstwem bardzo duzym przyjmuje
wartosc ,,5”

§13

Ocena skutkéw wystapienia ryzyka opiera si¢ na oszacowaniu potencjalnych skutkow, a
wigc wynikéw oddziatywania, jakie zaistnienie danego rodzaju ryzyka moze mie¢ na
MOK i realizacje jego celow oraz zadan. Uwzglednia si¢ przy tym w szczegolnoSci
konsekwencje prawne, finansowe i organizacyjne zaistnienia danego zdarzenia oraz jego
wplyw na wizerunek MOK i bezpieczenstwo jego pracownikow i klientow.

Ocena jako$ciowa skutkow zaistnienia ryzyka dokonywana jest poprzez wybor przez
oceniajgcego jednej z mozliwosci:

2.1.Skutek Nieznaczny — nieznaczny wptyw na realizacj¢ zadania i osiagnigcie celu, brak
skutkéw prawnych, nieznaczny skutek finansowy, brak wptywu na bezpieczenstwo
pracownikow i klientow, nieznaczny wptyw na wizerunek MOK. Ryzyko ze skutkiem
nieznacznym przyjmuje wartosc ,,1”

2.2.Skutek Maly — maty wptyw na realizacj¢ zadania i osiagnigcie celu, brak skutkow
prawnych, maty skutek finansowy, brak wptywu na bezpieczenstwo pracownikow i
klientéw, maty wptyw na wizerunek MOK. Ryzyko ze skutkiem matym przyjmuje
wartos¢ ,,2”

2.3.Skutek Sredni — $redni wptyw na realizacje zadania (np. zagroZzenie terminu jego
realizacji) i1 osiggni¢cie celu, umiarkowane konsekwencje prawne, $redni skutek
finansowy, brak wptywu na bezpieczenstwo pracownikow i klientow, sredni wptyw
na wizerunek MOK. Ryzyko ze skutkiem $rednim przyjmuje wartosc¢ ,,3”



2.4.Skutek Powazny — powazny wplyw na realizacj¢ zadania (np. powazne zagrozenie
terminu jego realizacji) i osiagniecie celu, powazne konsekwencje prawne, powazne
straty finansowe, zagrozenie bezpieczenstwa pracownikow i klientoéw, powazny
wplyw na wizerunek MOK. Ryzyko ze skutkiem powaznym przyjmuje wartosc ,,4”

2.5.Skutek Katastrofalny — katastrofalny wplyw na realizacje zadania (np.
niedotrzymanie terminu jego realizacji) i osiagni¢cie celu, katastrofalne konsekwencje
prawne, katastrofalne straty finansowe (zagrozenie utraty plynnosci finansowej),
katastrofalne zagrozenie bezpieczenstwa pracownikow i klientow, katastrofalny
wplyw na wizerunek MOK (zagrozenie dalszej dziatalnosci, utrata wizerunku).
Ryzyko ze skutkiem katastrofalnym przyjmuje wartosc ,,5”

§ 14

Mapa Ryzyka obrazuje poziom istotnosci ryzyka wyrazonego jako iloczyn (wyrazonych
punktowo) prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz potencjalnych skutkoéw jego
wystgpienia. Okreslenie istotnosci ryzyka pozwala na dokonanie oceny i hierarchizacji
ryzyka, tj., na uporzadkowanie zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajow ryzyka ze
wzgledu na ich znaczenie (od najpowazniejszych do najmniej powaznych rodzajow
ryzyka), w zaleznos$ci od stopnia, w jakim dane ryzyko zagraza realizacji zadan i celow
MOK.

Z uwagi na pigciostopniowg skale zarowno prawdopodobienstwa, jak i skutkow
wystgpienia ryzyka istotno§¢ danego rodzaju ryzyka moze przyja¢ wartosci liczbowe od 1
do 25

Dla oceny istotnosci ryzyka stosuje si¢ skale obejmujaca nastepujace poziomy:

3.1.Istotnos$¢ ryzyka Niska — ryzyko nie ma wptywu na kluczowa dziatalnos¢ MOK, nie
uniemozliwia realizacji zadan i osiggania celow, wymaga monitorowania i w miar¢
potrzeby sprawdzania, ryzyko niskie przyjmuje wartos¢ liczbowa od 1 do 4

3.2.Istotno$¢ ryzyka Srednia — ryzyko potencjalnie wptywa na kluczowa dziatalnosé
MOK, jest zagrozeniem dla realizacji zadan i celow, zagraza powstaniem strat
finansowych, wymaga ustawicznego monitorowania i sprawdzania oraz rozwazenia
podjecia stosownych dziatan, ryzyko przyjmuje wartosci liczbowe od 5 do 14

3.3.Istotnos$¢ ryzyka Wysoka — ryzyko istotnie wpltywa na kluczowa dziatalnos¢ MOK,
uniemozliwia realizacj¢ zadan i celow, rodzi straty finansowe, wymaga podjecia
natychmiastowych dziatan naprawczych, ryzyko przyjmuje wartosci liczbowe od 15
do 25

§ 15
Ryzykiem akceptowalnym w MOK jest ryzyko o niskim i §rednim poziomie istotnosci.
Ryzyko o poziomie istotnosci wysokim przekracza akceptowalny poziom ryzyka i
wymaga ustalenia oraz podjecia dziatan ograniczajacych to ryzyko, poprzez zmniejszenie
jego skutku lub prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka.
W stosunku do kazdego ryzyka, ktorego poziom istotnosci miesci si¢ w akceptowalnym

poziomie ryzyka dla MOK, mozna réwniez wskaza¢ odpowiednie dziatania stuzace
wdrozeniu okre§lonego rodzaju reakcji na ryzyko.



Rozdzial 4
Zasady reakcji na ryzyko i przeciwdzialania ryzyku w MOK

§16
Metodami przeciwdziatania ryzyku w MOK s3:

1.1.Tolerowanie ryzyka (T) - $wiadome podjecie ryzyka (akceptacja), brak
dodatkowych dziatan poza monitorowaniem zadania. Tolerowanie ryzyka bedzie
miato miejsce w przypadkach:

e koszty skutecznego przeciwdziatania ryzyku moga przekracza¢ potencjalne
korzysci z tego dzialania

e zdolnosci do skutecznego przeciwdzialania sg ograniczone lub wykraczaja
poza decyzje i dziatania wewngtrzne

Forma ta moze by¢ uzupetniona przez plany awaryjne.

1.2.Przeniesienie ryzyka (P) — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu,
najczgséciej przybiera forme¢ ubezpieczenia lub zatrudnienia innego podmiotu do
dokonywania okre$lonych dziatan i przej¢cia ryzyka za wynagrodzeniem.

1.3.Dzialanie w celu kontrolowania i ograniczenia ryzyka (D) — dziatlanie w celu
zmniejszenia ryzyka. Dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktéore wymagaja podjecia
zdecydowanych, przemyslanych i1 zaplanowanych dziatan prowadzacych do ich
likwidacji lub znacznego ograniczenia.

1.4. Wycofanie si¢ z dzialan obarczonych ryzykiem (W) — polega na wycofaniu si¢ z
danego rodzaju dziatalno$ci. Dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk, dla ktérych mimo
podejmowanych dzialan zaradczych nie udalo si¢ zmniejszy¢ poziomu istotnosci
ryzyka do akceptowalnego poziomu.

Podstawowym rodzajem reakcji na ryzyko w MOK jest dziatanie w celu kontrolowania i
ograniczenia ryzyka (D)

W celu okres$lenia metody przeciwdziataniu ryzyku nalezy rozwazyc¢:
3.1.Przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwojowe wydarzen

3.2.Istniejace mechanizmy kontrolne stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka

3.3.Skuteczno$¢ istniejacych mechanizmow kontroli, tj. zakres, w jakim mechanizmy te
przeciwdzialaja ryzyku, a poprzez to ulatwiaja lub utrudniajg realizacje ustalonych
celow 1 zadan.

§17

W przypadku gdy ryzyko zostalo oszacowane na niskim poziomie - pracownik
odpowiedzialny za realizacj¢ zadania monitoruje przebieg realizacji, zwracajac uwage na
zagadnienia, gdzie wystepujace ryzyko zostato oszacowane powyzej 3 pkt.

W przypadku oszacowania ryzyka na srednim poziomie — pracownik odpowiedzialny za
zadanie wskazuje bezposredniemu przetozonemu lub Dyrektorowi MOK $rodki zaradcze
zmierzajace do ograniczenia ryzyka

W przypadku wysokiego ryzyka realizacji — Dyrektor MOK podejmuje decyzje co do
mozliwosci rezygnacji z realizacji zadania lub gdy jest to niemozliwe, monitoruje
przebieg realizacji zadania i podejmuje na biezaco dziatania zapobiegajace wystapieniu
lub ograniczeniu do minimum oszacowanych na tym poziomie ryzyka.



Rozdzial 5

Zasady monitorowania i dokonywania zmian w procesie zarzadzania ryzykiem w
MOK

§18

Zidentyfikowane ryzyko i ustalone metody jego ograniczenia do akceptowanego poziomu
dla MOK s3 na biezaco monitorowane przez Dyrektora MOK i Kierownikow komorek
organizacyjnych, ktorzy oceniajg zakres i poziom ryzyka oraz skuteczno$¢ i adekwatnosé
wyznaczonych przez Dyrektora MOK mechanizméw kontrolnych.

Kierownicy komorek organizacyjnych MOK zobowigzani sg do raportowania w zakresie
ryzyka wewnetrznego (Zalgcznik nr 6 do niniejszego Zarzadzenia) Koordynatorowi ds.
kontroli zarzadczej w okresach odpowiednio:

2.1.Rocznym — w przypadku ryzyka o niskim poziomie istotno$ci
2.2.Pétrocznym — w przypadku ryzyka o $rednim poziomie istotnosci
2.3 Kwartalnym — w przypadku ryzyka o wysokim poziomie istotno$ci
W terminie do 15 dnia miesigca nastgpujacego po danym okresie.

Koordynator ds. kontroli zarzadczej przedstawia zbiorcze sprawozdanie w zakresie ryzyka
wewnetrznego Dyrektorowi MOK w terminie do 30 dnia miesigca nastgpujacego po w/w
okresie.

§19

W przypadku stwierdzenia zaistnienia zdarzen, majacych wptyw na zarzadzanie ryzykiem
wewnetrznym, w szczegdélno$ci rozpoznania nowych rodzajow ryzyka — innych niz
wymienione w Rejestrze Ryzyka - stwierdzenia istotnych zmian w zakresie oceny ryzyka
juz zidentyfikowanego lub pojawienia si¢ potrzeb w odniesieniu do wskazanych w
Rejestrze Ryzyka mechanizméw kontrolnych, kazdy pracownik MOK ma obowiazek
niezwlocznie poinformowac o tym zdarzeniu swojego bezposredniego przetozonego lub
Dyrektora MOK.

Kierownicy komorek organizacyjnych MOK obowigzane sa do biezacej identyfikacji
1 analizy ryzyka wystgpujacego w ich zakresach dziatania.

§ 20

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z mocg obowigzujacg od dnia 27 kwietnia
2020 roku.
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