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Dotyezy: szkolenia dla dyrektoréw jednostek oswiatowych.

Odpowiadajac na Pana interpelacje z dnia 28 maja 2020 roku, uprzejmie informuje,
7ze zgodnie z przepisami prawa dyrektor placowki na podstawie dziatajac na podstawie
rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019r. w sprawie szczegolowej
organizacji publicznych szkél i publicznych przedszkoli opracowuje i przekazuje arkusz organizacji
pracy szkoly lub przedszkola, zaopiniowany przez zaktadowe organizacje zwigzkowe w terminie
do dnia 21 kwietnia danego roku organowi prowadzacemu szkote lub placowke. Organ prowadzacy
szkote lub przedszkole, po uzyskaniu opinii organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, zatwierdza
arkusz organizacyjny w terminie do dnia 29 maja danego roku. Niestety co roku w wyniku
weryfikacji w przedkladanych arkuszach organizacyjnych, zaréwno organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny jak i organ prowadzacy wskazujg na szereg nieprawidlowosci i niezgodnosci
7 przepisami prawa. Potwierdza to m.in. fakt, iz Kuratorium Oswiaty co roku negatywnie opiniuje
okolo 20 arkuszy a organ prowadzacy zatwierdza z licznymi adnotacjami o usunigciu
nieprawidtowosci.

Prze ostatnich kilka lat, dyrektorzy szkét w licznych rozmowach prosili o zorganizowanie
szkolenia w temacie ,,Arkusze organizacyjne”, co podyktowane byto nie tylko licznymi blgdami, ale
réwniez nieustannymi zmianami w przepisach o$wiatowych. Wydanie rozporzqdzenie z dnia 3
kwietnia 2019 roku w ramowych planach nauczania nie dalo mozliwosci zorganizowania szkolenia
przed planowaniem arkuszy na rok szkolny 2019/2020. Dopiero w tym roku wychodzac naprzeciw
potrzebom dyrektoréw udato sie zaplanowaé i przeprowadzi¢ szkolenie przed rozpoczgeiem prac nad
arkuszami organizacyjnymi na rok szkolny 2020/2021.

Na wybor osoby szkolacej miat wpltyw miedzy innymi fakt, iz osoba ta jest wpisana na liste
ekspertow M.E.N. od 2016r. ( poz. 1121). Prowadzaca szkolenie pani Elzbieta Rabenda jest
wieloletnim praktykiem o$wiatowym w szkolnictwie i samorzadzie na stanowiskach kierowniczych
oraz jest edukatorem w zakresie organizacji i zarzadzania o$wiata jak rowniez spec; alistkg w zakresie
tzw. prawa oswiatowego. Pani Elzbieta Rabenda jest wysoko cenionym wyktadowca,
w dotychczasowym dorobku przeszkolita ponad 18.000 samorzadowcow, nauczycieli, dyrektorow
s7kot i przedszkoli publicznych i niepublicznych. Jest rowniez autorkg wielu tekstow dla wydawnictw
branzowych i prasy a takze prelegentka konferencji ogdlnopolskich, ekspertem w panelach
dyskusyjnych na zaproszenie wydawnictw, instytucji. To trener Fundacji Polskiej Akademii Nauk
(PAN), Akademii Wspélnoty dla wydawnictwa Municipium, o$rodkow FRDL w caty kraju, jest
edukatorem wspomagajacym szkoly oraz sieci wspotpracy i samoksztalcenia nauczycieli 1 kadry
zarzadzajacej, prowadzonych przez publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne 1 niektore
Osrodki Doskonalenia Nauczycieli, jak réwniez ekspertem wspotpracujacym z SKO, RIO. Elzbieta
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Rabenda jest rowniez cztonkiem OSKKO i jako ekspert dokonuje analizy arkuszy organizacyjnych
szkot 1 przedszkoli pod katem implementacji przepisoéw prawa oraz zoptymalizowania oswiatowych
budzetow w calym kraju nie tylko w okolicach Leborka. A zatem wychodzac naprzeciw nie tylko
dyrektorom ale takze Panstwu radnym, ktorzy wielokrotnie podkreslali, ze miasto wydaje za duzo
srodkéw na oswiate, biorgc pod uwage rowniez ocene pracownikéw Wydziatu Edukacji, ktorzy brali
udzial w wczesniejszych szkoleniach, zdecydowato o wyborze tej osoby z grona oséb szkolgcych
w tym temacie. Dziwi mnie zatem fakt, ze w sposob tak wybiérczy, bazujagc na anonimowym
dyrektorze z Jarocina buduje Pan opinie i formuluje jednostronne wnioski wobec osoby szkolacej.

Koszt szkolenia jaki ponosita placowka wynosit 123,00 zl, niezaleznie od tego czy
w szkoleniu bral udzial tylko dyrektor czy dodatkowo inne osoby zajmujace sie arkuszami
w placowce. Finansowanie szkolenia odbywalo si¢ w ramach $rodkow szkoty, ktore co roku
s zabezpieczane w ich budzetach wlasnie na szkolenia wynikajgce z potrzeb placowek.

Ponadto nadmieniam, Ze okreslenie zasad pracy szkoly z ich wytycznymi lezy w gestii
Prezydent Miasta, a nie jakiegokolwiek szkoleniowca. Dyrektorzy odpowiadajg za wydatkowanie
srodkéw publicznych i tylko dobrze zaplanowany arkusz pozwoli nam je zoptymalizowa¢ . Udziat
dyrektorow w szkoleniach jest jak najbardziej uzasadniony, gdyz nadal w arkuszach na rok szkolny
2020/2021 popetniono szereg bledow. 20 arkuszy organizacyjnych uzyskalo negatywna opinig¢
Kuratora Oswiaty, a o ponad 43,24 et. ( tj. 3 376 689,39 zl) zaplanowano w arkuszach za duzo.
Pragne przypomnie¢, ze zgodnie z ustawg o finansach publicznych wydatki publiczne powinny by¢
dokonywane w sposdb celowy 1 oszczedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektow,
optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiagnieciu zatozonych celow.

Niezaleznie odsytam Pana do opracowania Osrodka Rozwoju Edukacji ,, Realizacja polityki
o$wiatowej JST w procesie zatwierdzania arkusza ,, autorstwa pana Wojciecha Magdonia, ktory
zwraca uwage, ze realizujgc polityke o$wiatowg konieczne jest sporzadzanie: wytycznych,
oczekiwan, wymagan, co do sposobu organizacji szkét w danym roku szkolnym w zwigzku
zprzyjetymi w JST priorytetami, celami strategicznymi o$wiaty oraz zasadami finansowania o$wiaty.
Wymaga to zatem okreslenia spojnych zasad, a przeprowadzenia szkolenia w tym zakresie jest
jednym z kluczowych elementow przyjecia wspolnych zalozen.
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