Rafat Jabtonski

Program dziatania
Instytutu Dziedzictwa i Dialogu - taznia Moszczenica

na lata 2023 — 2030

17 kwietnia 2023

1]Strona



1. PODSTAWA OPRACOWNIA
Ustawa z 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(tekst jedn. Dz.U. z 7 lutego 2020 r. poz. 194)

2. WSTEP

Inicjatywa zagospodarowania budynku po taZni nieistniejgcej juz Kopalni Moszczenica

zrodzita sie w 2015 roku. Pojawita sie wéwczas szansa zaadaptowania niszczejacego obiektu
na cele kulturalne, turystyczne i edukacyjne. Realizacja zamierzen i plandw rozpoczeta sie z
chwilg pozyskania na ten cel funduszy zewnetrznych w ramach Stowarzyszenia Rozwoju i
Wspotpracy Regionalnej ,Olza”, a takze rzadowego Programu Inwestycji Strategicznych.
Od poczatku powstania koncepcji szczegdlnie waizne byto i jest budowanie oraz promocja
marki miasta Jastrzebie-Zdroj w obszarze historii uzdrowiskowej oraz czaséw wspétczesnych,
a zwlaszcza tematyki zwigzanej z powstaniem Miasta, rozwojem przemystu wydobywczego,
strajkami w kopalniach i walka o wolnosci obywatelskie, czego kulminacjg byto podpisanie
Porozumienia Jastrzebskiego. Celowi temu ma stuzy¢ Instytut Dziedzictwa i Dialogu - taZnia
Moszczenica, w ramach ktorego funkcjonowaé bedzie Carbonarium oraz Centrum
Parozumienia Jastrzebskiego wraz z Centrum Dialogu i Biznesu.

Carbonarium usytuowano w podtnocnym skrzydle obiektu. To wystawa stata,
nowoczesna przestrzeti kulturalno-edukacyjna, prezentujgca w innowacyjnej formie historie
rozwoju industrialnego Jastrzebia-Zdroju i naszege regionu, gdzie historia przeplata sie z
zagadnieniami bliskimi Cztowiekowi, Naturze, Energii oraz powstaniu i wydobyciu wegla.
Otwarcie Carbonarium zaplanowano na sierpien 2023 roku.

W drugiej czesci taZni Moszczenica funkcjonowac bedzie Centrum Porozumienia
Jastrzebskiego, gdzie narracja dotyczaca kopali, strajkéw i budowania nowego porzadku
ustrojowego bedzie wspdigra¢ z propagowaniem idei solidarnosci, jako cnoty scisle
zwigzanej z moralhoscig cztowieka i orientacjg prospoteczng. Oprécz czesci wystawienniczej
bedzie tutaj funkcjonowac Centrum Dialogu petniace funkcje integracyjng, kulturalno-
edukacyjng i biznesowq. Miejsce organizacji szkolen, konferencji, lekcji historii, prelekcji,
prezentacji matych form artystycznych. Otwarcie Centrum Porozumienia Jastrzebskiego ma
nastapi¢ do korica 2024 roku.

Integralng czescig Centrum Porozumienia Jastrzgbskiego jest sciezka dydakiyczna
poprowadzona przez kilkanascie punktéw charakterystycznych dla historii miasta i tematyki
wolnosciowej. Mowimy tutaj m.in. o kopalni ,Zofidwka", Pomniku Porozumienia
Jastrzebskiego, Kosciele NMP Matki Kosciota zwanym ,Kosciotem na Gérce”, Oérodku
Wypoczynku Niedzielnego, a takze o elementach matej architektury przypominajacych o
znaczeniu gérnictwa i ruchu Solidarnosci dla jastrzebian, mieszkancéw Slaska i catego kraju.
Instytut Dziedzictwa i Dialogu - taZnia Moszczenica to takie tzw. dziatania miekkie o
charakterze kulturalno-edukacyjnym, promocyjnym i historycznym, prowadzone na terenie
miasta i regionu. Mowa tutaj o dziatalnoéci wydawniczej, organizacji koncertow, eventéw,
wystaw oraz innych imprez, takze plenerowych.

2. MISJA

Instytutu Dziedzictwa i Dialogu - +aznia Moszczenica wykonuje zadania wiasne Miasta
Jastrzehie-Zdré] w  zakresie organizowania i prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i
turystycznej, a takie zadania zwigzane z ksztaltowaniem wrazliwosci poznawczej i
estetycznej spoleczenistwa. Jego zadaniem jest zachowanie dziedzictwa historycznego i
kulturowego miasta oraz regionu ze szczegdlnym uwzglednieniem przemystu
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wydobywczego, a takie wykorzystanie tego potencjatu w dziedzinie rozwoju turystyki i
wspodtpracy gospodarczej.

Misjg Instytutu jest takie kreowanie wydarzen i inicjatyw powigzanych z historia miasta,
dziedzictwem postindustrialnym | zyciem jastrzebian na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci,
Niemniej wazne jest budowanie tozsamosci mieszkaricdw i umoiliwienie im podejmowania
swobodnej debaty historycznej i spotecznej. Placdwka powinna byé otwarta na potrzeby
réinych grup spotecznych. To tutaj kazdy powinien mie¢ mozliwos¢ wymiany pogladow i
toczenia rozmow na temat ludzi, ich wyboréw oraz przemian spotecznych dokonujacych sie
na przestrzeni lat. Instytut powinien by¢ niejako platformag swobodnej wymiany mysli
prowadzonej dzisiaj, o tym co wczoraj, ale ze wspdinym spojrzeniem w przyszto$é. Chodzi
ostatecznie o budowanie wlasnej tozsamosci i wytyczanie wspdinych celéw. Bez integracji
mieszkaricow jest to niemoiliwe, zwtlaszcza, ze to mtode miasto stworzone w wyniku
naptywu ludzi z catej Polski. Patrzac w przyszfos¢ musimy jg projektowaé przy aktywnym
udziale mtodych ludzi, bo to od nich ona zalezy.

Nie jest mozliwa realizacja wspomnianych zamierzert bez elementu edukacyjnego.
Waine jest zaprezentowanie przystepnej oferty w tym zakresie trafiajacej do ludzi w réznym
wieku poprzez prowadzenie dziatalnoici wydawnicze], edukacyjnej, przy zastosowaniu
nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan.

3. CELE STRATEGICZNE

1} tworzenie, gromadzenie, upowszechnianie i ochrona dobr kultury,

2} organizacja, wspieranie, wspotdziatanie i koordynacja wydarzen kulturalnych,

3} inicjowanie i prowadzenie badan dotyczacych historii kulturowej i turystyki kulturowej,

4} ochrona i popularyzacja dziedzictwa postindustrialnego,

5} kultywowanie tradycji i zwyczajow,

6) rozwdj i promocja turystyki kulturowe;j,

7) prezentacja koncertdw, spektakli oraz organizowanie wystaw, ekspozycji kulturalnych,

8) realizacja autorskich projektdw artystycznych, historycznych, edukacyjnych
i kulturotworczych,

9) prezentacja i popularyzacja wspdtczesnego dorobku artystycznego, historycznego ze
szczegblnym uwzglednieniem $rodowisk twdrczych miasta Jastrzebie-zdroj,

10) gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie i udostepnianie dorobku kulturalnego
Instytutu Dziedzictwa i Dialogu —taZnia Moszczenica,

11} dokonywanie nagran fonograficznych i innych w celu popularyzacji i upowszechniania
muzyki,

12) wspotdziatanie ze spotecznym ruchem kulturalnym, organizacjami pozarzadowymi w
organizowaniu indywidualnego i zespotowego uczestnictwa w kulturze,

13} tworzenie warunkdéw sprzyjajacych twoérczodci i rozwojowi talentéw artystycznych
miodych twércow i wykonawcdéw,

14) edukacja kulturalna majaca na celu przygotowanie dzieci i mtodziezy do roli przysztych
odbiorcow i wspottworcow kultury,

15) organizowanie teoretycznych i praktycznych zajeé¢ w ramach projektow artystycznych dla
dzieci, mtodziezy i dorostych,

16) budowanie i promocja marki miasta Jastrzebie-Zdréj w obszarze historii uzdrowiskowe]
oraz czasow wspotczesnych, a zwlaszcza — powstanie Miasta, rozwéj przemystu
wydobywczego, strajki w kopalniach i podpisanie Porozumienia Jastrzebskiego.
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4. WYZWANIA | PRIORYTETY

Poprawa wizerunku instytucji i praca nad tworzeniem przestrzeni pozytywnie
kojarzonej, zardwno w miescie jak i w regionie.

Utrzymanie ciggtosci procesu inwestycyjnego przy wykorzystaniu dostepnych juz
srodkéw, a takie pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych  z
przeznaczeniem na doposazenie obiektu i jego dalsze funkcjonowanie,

Ciggta dbatoé¢ o atrakcyjnosé miejsca, zaréwno dla jastrzebian, mieszkafncow regionu
F kraju, jak i turystéw z zagranicy. Proponowanie rozwigzar nowych, innowacyjnych,
ciekawych i atrakcyjnych dla 0séb w réznym wieku i o réznej wrazliwosci artystycznej,
Zapewnienie finansowania instytucji przy mozliwie duzym udziale érodkéw wtasnych
pochodzacych m.in. z obstugi turystéw, prowadzenia dziatalnogci gastronomicznej czy
wynajmu pomieszczen.

Potaczenie i koordynacja dziatalnosci statej realizowane] w budynku taZni
Moszczenica z inng dziatalnoscig kulturalng czy edukacyjng prowadzong na terenie
miasta.

Stworzenie kompetentnego zespotu do realizacji misji i celéw strategicznych, a takze
prac biezgcych.

Partnerska wspotpraca z innymi jednostkami miejskimi, podmiotami publicznymi, jak
i niepublicznymi. Konieczna jest takie wspotpraca ze stowarzyszeniami i grupami
nieformalnymi, takimi jak kiuby seniora, zwigzki emerytéw, rady sofeckie czy rady
dzielnic. Pozytywne relacje w tym zakresie z pewnoécig pomoga dotrzeé do $wiadkéw
historii miasta i regionu, wydobyé materiaty cenne pod wzgledem historycznym i
przyczynia sig do zachowania naszego dziedzictwa.

Wsparcie miasta w uzyskaniu tytutu ,Europejskiej Stolicy Kultury”, a w przysztodci
realizacja dziatan z tym zwigzanych.

5. REALIZACIA CELOW
Cele strategiczne zamierzam zrealizowac w ramach szesciu grup przedsiewzigé.

1

Carbonarium ~ wystawa stafa w budynku starej fazni Kopalni Moszczenica.

Motywem przewodnim ekspozycji bedzie wegiel - od pierwiastka, poprzez
tworzenie sig wegla kamiennego w erze karbonu i jego péiniejsze wykorzystanie w
przemysle, az do roli jaka odegrat w historii miasta. Pojawig sie elementy
transformacji energetycznej i ekologicznej oraz nowoczesne sposoby wykorzystania
wegla. Zobaczymy tutaj takie m.in. eksponaty zwiazane z dawnymi metodami
pozyskiwania wegla, powstaniem jastrzebskiego uzdrowiska oraz kopal, a takze
samego miasta. Wystawa bedzie obejmowata wyposazenie scenograficzne, sprzet
multimedialny, system o$wietleniowy, utworzenie grafik, filméw, makiet, a przede
wszystkim tresci zaprezentowane w przystepnej formie. To takze miejsce dla rodzin,
grup zorganizowanych, szkét i innych placdwek o$wiatowych.

Centrum Porozumienia Jastrzebskiego - czesé wystawiennicza,
Ma ono odsytac do skojarzefi zwigzanych z kopalniami, strajkami, Sierpniem

80, walka o wolnos¢, podpisaniem porozumienia 3 wrze$nia 1980 roku, budowaniem
nowego porzadku ustrojowego. To wyjatkowe miejsce bedzie ukoronowaniem tych
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waznych wydarzen i ma na celu upowszechnienle historii najnowszej, pamieci o
waznych momentach tamtego okresu. Co najistotniejsze, ma skupiaé sie na
propagowaniu same] idei solidarnosci, jako cnoty scisle zwiazanej z moralnoscig
cztowieka i orientacjg prospoteczng. To tutaj swoje miejsce znajdzie swoista Izba
Pamigci prezentujgca m.in. jastrzebian odgrywajgcych duza role w historii miasta i w
zyciu jego mieszkancow. W czesdci wystawienniczej Centrum pojawia sie m.in. Sciezki i
programy edukacyjne, ktdre realizowane bedg za pomoca najnowszych Srodkéw
przekazu i technik multimedialnych.

3. Centrum Porozumienia Jastrzebskiego - Centrum Dialogu i Biznesu

Centrum Dialogu ma na celu budowanie tozsamosci mieszkaricéw. Bedzie
miejscem przypominania i upowszechniania historii miasta. Miejscem debaty
historycznej i spotecznej, miejscem, gdzie toczy¢ sie beda rozmowy na temat oceny
rzeczywistosci, wybordw i pogladéw. Centrum Dialogu ma staé sie miejscem
swobodnej wymiany mysli, wiedzy i doswiadczen cztonkédw réznych grup
spotecznych, religijnych, wiekowych i zawodowych. Organizowane beda tutaj
roznego rodzaju spotkania, warsztaty, aktywnosci majgce na celu wypracowanie
wspolnego dobra, a takie rozwigzywania problemdw, ktdrymi zyja jastrzebianie,
Slazacy. Placdwka powinna byé dostepna dla organizacji spofecznych oraz
gospodarczych i traktowana jako przestrzen do wykorzystania takie w formie
komercyjnej na organizacje wydarzen w réznym zakresie,

4. Sciezka historyczno-dydaktyczna

Cel edukacyjny realizowany bedzie nie tylko w ramach dziatalnoéci statej i
wydarzen organizowanych w budynku tazni Moszczenica (wystawy state, spotkania z
ciekawymi ludimi — $wiadkami wydarzen), ale takze na terenie miasta i regionu, m.in,
w szkotach i przedszkolach oraz na ulicach lastrzgbia-Zdroju, np. w formie
happeningéw. Jednym z elementéw bedzie Sciezka historyczno-dydaktyczna, wiodaca
od kopalni Zofidwka {Pomnik Porozumienia Jastrzebskiego) przez miasto (kosciot
NMP Matki Kosciota na ,gorce”, Osrodek Wypoczynku Niedzielnego,
charakterystyczne i jedyne w Polsce osiedla z wielkie] plyty, utozone w ksztatcie
wachlarza) az do budynku Centrum Porozumienia Jastrzgbskiego. Sciezka edukacyjna
bedzie integralng czedcig stworzonej tutaj ekspozycji. Poszczegélne jej punkty maja
nawigzywact do historii jastrzebskiej, Zycia miasta w latach 70-tych, strajkow i
podpisania Porozumienia Jastrzebskiego, ale réwniez do czaséw sprzed powstania
kopalA. W ten sposdb niejako dopieta zostanie klamra historii miasta.

5. Rozwdj turystyki w ramach kultywowania dziedzictwa postindustrialnego

Jednym z elementdéw realizacji tego celu bedzie uruchomienie w budynku
tazni  Moszczenica  Certyfikowanego  Punktu  Informacji  Turystycznej.
Wykwalifikowany pracownik, wyposazony w odpowiednie materiaty wydawnicze i
promocyjne, bedzie stuzyt pomoca osobom zainteresowanym miastem i jego
walorami turystycznymi. Oprécz tego Instytut bedzie prowadzit wspdtprace krajowq i
miedzynarodowg zmierzajgca do promocji miasta i jego najcenniejszych elementéw.
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Realizacja odbywaé sie bedzie m.in. poprzez udziat w targach, konferencjach i
wystawach oraz organizacje podobnych wydarzern w lastrzebiu-Zdroju. Nie bez
znaczenia jest tutaj dziatalnod¢ wydawnicza w czesci odnoszgcej sie do turystyki i
promocji Jastrzebia-Zdroju, a takze wspotpraca z restauracjami i hotelami oraz
»markami eksportowymi”, jakimi sg na przyktad kluby sportowe. Realizacja projektu
bedzie miata rowniez znaczenie w kontekécie ochrony oraz podnoszenia atrakcyjnosci
miejsc | obiektéw o wartosci przyrodniczej stanowigcych wizytéwke regionu.
Realizacja projektu wraz z jego bezposrednim otoczeniem przyczyni sie do powstania
nowego produktu turystycznego zwigzanego z tradycjami solidarnosciowymi miasta,
a tym samym doprowadzi do rozweoju nowego sektora przedsiebiorczosci w
Jastrzebiu-Zdroju  powodujgc  dywersyfikacje  gospodarki  miasta.  Wzrost
zainteresowania ofertg miasta przyczyni sie do tworzenia i powstawania
przedsigbiorstw w sektorach ustugowych, gastronomicznych i hotelarskich, a tym
samym do rozwoju zatrudnienia w branzach pozawydobywczych.

Bardzo duig role w zakresie promocji Miasta jako osrodka turystycznego odegra
realizacja projektu Industrialne Pogranicze i tworzenie z naszym udziatem Szlaku
Wegla i Stali. Kolejnym krokiem bedzie dotaczenie kaini Moszczenica do obiektdow
zlokalizowanych na Szlaku Zabytkéw Techniki.

6. Tworzenie, gromadzenie, upowszechnianie i ochrona ddbr kultury

Gromadzenie informacji historycznych i wydawanie ich w formie
nowoczesnych wydawnictw, audycji czy filmow jest jednym z elementow zachowania
tego, co dla jastrzebian najcenniejsze. Rejestracja wspomnien z przesztosci i
$wiadectw mieszkancdw realizowana bedzie takie w nowoczesnej formie zapisu
diwigku i obrazu. Kluczowe beda rozmowy z historykami, pasjonatami wydarzen
sprzed lat i zwyktymi mieszkaricami, ktérzy zachowali wazne informacje nie tylko w
pamieci, ale takze na potkach czy w szufladach swoich mieszkan. Dlatego tez
konieczna jest nie tylko wspdtpraca z organizacjami spotecznymi i instytucjami, ale
takze ze ,zwyktymi mieszkaicami”, by¢ moze nieswiadomymi, jak wielkim
bogactwem s3 przechowywane przez nich przedmioty, pamiatki czy spisane
wspomnienia.

6. KOMUNIKACIA ZEWNETRZNA, MARKETING, SOCIAL MEDIA

Dziat Komunikacji i Promocji nie odpowiada tylko za polityke promocyjng Instytutu
i kontakty z mediami, ale takze za polityke informacyjng ukierunkowang na odbiorce, w tym
na badania jego potrzeb. Pamigtajac o misyjnosci Instytutu w obszarze ksztatcenia aktywnych
i swiadomych odbiorcow kultury, tym bardziej powinnismy podejmowaé dziatania, aby
poznac ich zdanie na temat pracy placowki i oceny jej dziatalnosci, we wszystkich aspektach
jej funkcjonowania. Uwagi warto przekué¢ w dziatanie | zastanowic sig, jak je wykorzystaé, by
przyciggnat wigcej uczestnikow, rowniez tych krytycznych. Spotkania i szczere rozmowy z
odbiorcami powinny nas inspirowaé do nowych dziatad i motywowac¢ do usprawniania
biezgcej pracy.

Instytut powinien by¢ instytucja komunikujacy sie z otoczeniem nie tylko za
posrednictwem prasy, radia i telewizji, ale takie poprzez tzw. nowe media, kanaty
spotecznosciowe oraz inne formy informacji i promocji, ktére zapewnia optymalne dotarcie
do wszystkich grup mieszkaricow. Instytut powinien byé bardzo aktywny w social mediach:
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Facebooku, Twitterze, Instagramie, a takze posiadaé swoj wtasny profesjonalny kanat
YouTube. Zasadnym wydaje sig wprowadzenie nowych rozwigzarn email marketingu, a takie

wykorzystanie miejskich i prywatnych przestrzeni reklamowych.

7. ZASOBY LUDZKIE
Ponizej znajduje sie struktura organizacyjna Instytutu

Stanowisko/funkcja

Stan obecny

Stan docelowy

etaty

etaty

dyrektor

1

1

1

1

zastepca dyrektora

‘DZIAL ADMINISTRACIH 1 OBSEUGI

sekretarka - obstuga sekretariatu, rezerwacje, BIP,
kancelaria JRWA, archiwum

gléwna ksiegowa -nadzér nad gospodarka finansowa

pracownik kadrowy - ptace, zwolnienia ZUS, faktury,
umowy najmu, umaowy o prace, PFRON

2/3

pracownik administracyjny - zaméwienia publiczne,
inwentaryzacja, magazyn, kontrola zarzadcza, przeglady

pracownik techniczny-konserwator - czuwanie nad
remontami w zakresie zgtoszen do gwarancji,
sprzatanie wokot obiektu itp., pomoc podczas
organizacji wydarzen

serwis sprzatajacy (sprzataczka)

Umowa
zlecenie

DZIAL MERYTORYCZNY

dziat komunikacji i promocji - tworzenie strategii i
planéw dziatan, obstuga strony www, medidw
spoteczno$ciowych, wspdtpraca z mediami, promocja
dziatan i wydarzen taZni, promocja turystyki,
wydawnictwa - strona graficzna, materiaty promocyijne,
umowy sponsorskie

dziat edukacji - animatorzy, instruktorzy, opieka nad
ekspozycja, inicjowanie projektéw edukacyjnych,
warsztaty i zajecia dla dzieci i miodziezy, edukacja
kulturowa, sciezki edukacyjne, lekcje kulturowe,
kontakt ze szkotami, harmonogramy lekgji i zaje¢ dla
dzieci i mtodziezy

dziat historyczno-ethograficzny - wspdtpraca z
uczelnlami i instytucjami badawczymi, badania
etnograficzne, inicjowanie projektow np. konferencje,
wydarzenia, oprac. merytoryczne wystaw, wydawnictw,
produkcja wystaw, archiwum historii méwionej,
tworzenie kolekcji, nadzér i pozyskiwanie zbioréw,
pozyskiwanie $rodkdw zewnetrznych na dziatania
statutowe we wspdtpracy z innymi dziatami

LACZNIE

9i2/3

22
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UStUGI ZLECANE NA ZEWNATRZ

BHP BHP
RODO RODO
Ppoz Ppoz
Informatyk Informatyk

Ptace
Obstuga Obstuga
prawna prawna

8. ZAKONCZENIE

Podsumowujac, chciatabym podkredlic, ze powyiszy plan jest ogolng prezentacja
funkcjonowania Instytutu Dziedzictwa i Dialogu — tainia Moszczenica, a kazdy z jej
elementow wymaga doprecyzowania szczegotowego.
Realizacja zaproponowanego przeze mnie programu wymagataby stabilnego finansowania w
postaci miejskiej dotacji podmiotowej oraz mozliwosci otrzymania dotacji celowej z

przeznaczeniem na wkiad finansowy do zgtaszanych projektéow zaakceptowanych wczesniej
przez Organizatora.
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