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Szanowny Pan

Tadeusz Slawik
Radny Rady Miasta
Jastrzebie-Zdrdj

dot. interpelacji zgloszonej na sesji Rady Miasta w dniu
1 grudnia 2016 r.

Szanowny Panie,

w odpowiedzi na Pana interpelacje, informuje, ze od momentu
objecia przeze mnie stanowiska Prezydenta, dokonano polgczenia
czterech wydzialow, wynikiem czego bylo powstanie dwoch wigkszych,
takich jak: Wydzial Polityki Spolecznej i Mieszkaniowej oraz Wydziat
Spraw Obywatelskich i Komunikacji. Argumentem dla przeprowadzenia
powyzsze] zmiany bylo stworzenie komodrek wewnetrznych, o zblizonym
charakterze wykonywanych zadan. Kazdy z tych nowo powstatych
wydzialow podzielony jest dodatkowo na referaty, co zapewnia sprawna
realizacje obowiazkow i ulatwia naczelnikom zarzadzanie pracownikami.
Nadmieniam, iz dotychczas przeprowadzone zmiany struktury
organizacyjnej Urze¢du, nie polegaly jedynie na lgczeniu istniejacych
komorek. Dokonujac szczegoétowej analizy zakreséw funkcjonowania
poszczegodlnych wydzialéw, podjetam rowniez decyzje o wyodrgbnieniu
komorek, odpowiadajacych za specyficzne dziedziny dzialania Miasta
czy tez funkcjonowania samego Urzedu, przyktadowo: Wydzial Kultury,
Sportu i Turystyki lub Biuro ds. Zarzadzania Jakoscia.

Odnoszac si¢ do poruszanej przez Pana kwestii, dotyczacej
audytu stanowiskowego, przeprowadzanego z wykorzystaniem XKart
ewidencji realizowanych zadan, stwierdzam, iz stanowi on obiektywne

narzadzie — uniwersalne dla catego Urzedu. Zastosowanie tej metody



podyktowane zostalo koniecznoscig podejscia do tematu zarzadzania personelem w sposéb
gospodarny 1 kompleksowy. Audyt, jak juz wielokrotnie podkreslatam, nie bedzie skutkowal
zwolnieniami z pracy. Na podstawie analizy zostana zidentyfikowane miejsca, w ktérych
ilos¢ pracownikéw jest zbyt duza, w odniesieniu do ilosci nalozonych obowigzkow
oraz wskazane obszary z niewystarczajaca liczba zatrudnionych osob, gdzie obcigzenie
zadaniami prowadzi do czgstego, dluzszego zostawania w pracy. Za prawidlowa analize
wypelnionych kart ewidencji beda bezposrednio odpowiada¢ naczelnicy, ktérzy dokonaja
weryfikacji rodzajow czynno$ci, znajdujacych si¢ w zakresie czynnosci podleglych
pracownikéw oraz czasu poswigcanego na ich realizacj¢. Wlasnie te osoby sg najbardziej
kompetentne do jej przeprowadzenia, gdyz posiadaja wiedz¢ merytoryczna w zakresie zadan,
nalezacych do wlasciwosci nadzorowanych przez siebie wydzialow i biur. Na podstawie
wnioskéw z audytu mozliwy bedzie odpowiedniejszy podzial obowiazkow, skutkujacy
usprawnieniem organizacji pracy.

Celem przeprowadzanego audytu jest oszacowanie stopnia obcigzenia zadaniami
na stanowiskach pracy, w poszczegdlnych wydziatach i biurach. Nalezy podkreslic,
iz nie znajduje uzasadnienia nieograniczone i bezwarunkowe zwigkszanie stanu zatrudnienia
w Urzedzie. Wlasciwie sprawowana, przez Prezydenta, funkcja kierownicza powinna opiera¢
si¢ na gospodarowaniu posiadanymi zasobami, w tym rowniez ludzkimi, w sposob
gwarantujacy cigglo$¢ wykonywania zadan Miasta. Obowiazkiem kierownika Urzedu
jest zapewnienie obstugi kadrowej na takim poziomie, ktéry umozliwi ich realizacje
- sprawna oraz terminowa. Informuj¢, ze na dzien dzisiejszy nie dokonano zadnych zmian
organizacyjnych, bedacych nastepstwem trwajacego audytu stanowiskowego. W zwigzku
z tym, na obecnym etapie analizy kart ewidencji realizowanych zadan, nie mozna wskazac
zarbwno pozytywnych, jak 1 negatywnych efektow ewentualnych zmian w strukturze

zatrudnienia Urzedu Miasta.
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