PROTOKOL NR 0012.2.5.2016
z posiedzenia Komisji Polityki Gospodarczej i Bezrobocia
w dniu 10.05.2016r.

I czes¢ posiedzenia-wyjazdowa
JSW S.A.
Czas posiedzenia: godz. 12.00-13.45

II czes¢ posiedzenia
Urzad Miasta Jastrzebie-Zdrdj, sala nr 130 A.
Czas posiedzenia: godz. 14.30-15.00

W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie komisji oraz zaproszeni goscie zgodnie
Z zatgczong listg obecnosci.

PORZADEK OBRAD
1. Otwarcie posiedzenia.
2. Przyjecie porzadku obrad.
3.Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta za 2015 rok -
absolutorium.
e Projekt uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Miasta za 2015 rok wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu
Miasta za 2015 rok,
e Projekt uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium dla Prezydenta
Miasta Jastrzebie-Zdréj,
4.Sprawy biezace
e Projekt uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej
Miasta Jastrzebie-Zdroj,

e Projekt uchwatly w sprawie zmiany Uchwaty budzetowej Miasta Jastrzebie-
Zdrdj na 2016 rok,

5. Wolne gtosy i wnioski.
6. Przyjecie protokotu z dnia 19.04.2016r.
7. Zakonczenie posiedzenia.

I czes¢ posiedzenia - wyjazd do JSW S.A.

Tomasz Gawlik -Prezes JSW S.A.

Kwestia zwigzku JSW z Miastem jest jednoznaczna i tutaj nikomu nie musimy
ttumaczy¢, jak dalece ogromny ma wptyw na to, co dzieje sie w miescie. Dlatego
postanowiliSmy, ze bedziemy sie spotyka¢ na spotkaniach roboczych, bo taki
charakter ma dzisiejsze spotkanie, zeby omoéwi¢ sobie kwestie, ktére gdzies
wspdlnie dotyczg Miasta i JSW. Oczywiscie, wymienia¢ sie informacjami, aby
panstwo mieli rowniez Swiadomos¢ tego, co dzieje sie w JSW i w jakim kierunku
bedzie JSW zmierzata, oraz jakie ewentualne wyzwania beda staty w zwigzku z
tym przed Miastem.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji
Sytuacja JSW, to sytuacja Miasta i odwrotnie. JesteSmy ze sobg bardzo mocno
zwigzani. W zamysle Komisji byto odnowienie wspotpracy pomiedzy Miastem, a
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JSW i poczynajac od sytuacji JSW, ale nie chcemy temu poswiecac¢ wiele uwagi,
poniewaz sg to sprawy wewnetrzne JSW. Natomiast, w sposéb mocny wptywajg
rowniez na sytuacje naszego Miasta i ze strony Miasta jest jasne, ze deklarujemy
wsparcie dla JSW, ale nie tylko deklarujemy, bo przekltadamy to w czyn. Tutaj
chciatem powiedzie¢ o roku 2007, kiedy zostat przyjety Plan Zagospodarowania
Przestrzennego catego Miasta i bytem wtedy Przewodniczacym Rady Miasta.
Pamietam dyskusje, jakie wéwczas byty, a byty to trudne dyskusje, jaki Plan
przyjac? Byly przeciwne gtosy, a szczegdlnie odnosnie Bzia i innych obszardw.
Spokojnie prowadzilismy dyskusje i Rada Miasta jednak wowczas przyjeta Plan
umozliwiajacy dalsze funkcjonowanie i rozwdj JSW. Natomiast, patrzac jak
czasem niektére samorzady sie zachowujg, chciatbym wskaza¢, ze byt to
fundament naszej wspotpracy. RoOwniez w imieniu Komisji chciatbym
pogratulowaé¢ wyboru na funkcje Szefa JSW i na pana rece ztozy¢ gratulacje
wszystkim cztonkom Zarzadu. Jest to istothe dla Miasta, aby dobrzy
menagerowie zarzadzali JSW, ale i dla samorzadu, aby réwniez znali sprawy
Miasta. Jest dla nas istotne, ze jastrzebianin kieruje najwieksza firmg w naszym
regionie i jest to ogromne wyzwanie, dlatego zycze panu powodzenia i Szczes¢
Boze na tej trudnej Sciezce. Mysle, abySmy przyjeli takg metodologie dyskusiji,
zaczynajac krétko od sytuacji w JSW poprzez kopalnie ,JAS-MOS”, bo ta kopalnia
miata jeszcze dtuzej fedrowaé, a ostatnie zdarzenia przybierajg na tempie i
zaktadam, ze Ruchu ,,JAS-MOS” nie bedzie. Na naszym rynku pracy pare tysiecy
miejsc pracy mniej, bo takie sgq realia z punktu widzenia samorzadu i
mieszkancoéw, a JSW musi ten rudny program przeprowadzi¢, zeby wynik
operacyjny wyszedt na zero. Chciatbym, abysmy réwniez porozmawiali o innych
aspektach wspétpracy tzn. o sprawach gruntowych, o dziatce po hotelu
,Diament”, obiekcie bytych tazni. Miasto ma istotne zamierzenia, jak obiekt
wykorzysta¢ na wielofunkcyjne Centrum, gdzie mogtyby nowe firmy ewentualnie
powstawac. ChcielibySmy porozmawia¢ o kolejnictwie, poniewaz mamy wielki
plan i oby udato sie go zisci¢, aby rewitalizowac¢ linie kolejowg i przywrécic
potgczenie naszego Miasta ze stolicg regionu. Jezeli mozna krétko o sytuacji JISW
w potaczeniu z ,JAS-MOS”, bo tam widzimy rowniez wazne obszary, grunty dla
Miasta. JSW jest spdtkg gietdowa, gdzie pewne metody obowigzujg i jak
doprowadzi¢ do tego, zeby rowniez samorzad mogt na tym skorzystac. Znalezé
takg metode, abysmy przy obwodnicy Miasta mogli tworzy¢ tereny inwestycyjne
przeznaczone na dziatalnos$¢ gospodarcza.

Tomasz Gawlik -Prezes JSW S.A.

Kwestia sytuacji JSW jest panstwu znana i jak pan Przewodniczacy wspomniat,
jesteSmy spoétkg gietdowq i informacje z tego zakresu przekazujemy poprzez
komunikaty gietdowe. Jezeli mieliscie panstwo okazje stucha¢, albo czytac relacje
z naszej ostatniej konferencji wynikowej za rok, mieliscie okazje ustyszec o tym,
jakie sg zamierzenia JSW jezeli chodzi o Program Restrukturyzacji. Kwestia tego,
w jakiej sytuacji aktualnie sie znajdujemy, to jest oczywiscie przede wszystkim
wynik sytuacji rynkowej. Niestety, rynek w ostatnim okresie nam nie sprzyja.
Biorac pod uwage bardzo dynamiczny spadek cen wegla koksowego i koksu na
rynku i wspominam rowniez o koksie, poniewaz do konca tamtego roku
sadzilismy, ze mamy problem przede wszystkim z cenami na rynku wegla
koksowego i okazato sie, ze na poczatku roku niestety réwniez rynek koksu nam
sie zatamat. Nastagpita istotna obnizka cen na koksie, co spowodowato, ze nasza
sytuacja ulegfa dalszemu pogorszeniu. Niestety, zostaliSmy zmuszeni do tego, ze
bedziemy musieli wdrozy¢é Program Restrukturyzacji, ktory generalnie opiera sie
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na kilku obszarach. Méwiac o Programie Restrukturyzacji w kontekscie rozwoju
samego Miasta musze powiedzie¢, ze definiujemy go w trzech horyzontach
czasowych. Przede wszystkim horyzont krotkoterminowy, tj. horyzont utrzymania
ptynnosci, bo dzisiaj jest to podstawowy problem JSW, czyli realizowanie
biezacych zobowigzan z tytutu naszych zobowigzann handlowych, ale przede
wszystkim w stosunku do naszych pracownikéw. Czyli, zabezpieczenie wypfat
naszych pracownikéw, bo wyptaty to z kolei podatki i sita nabywcza naszych
mieszkancow, co wigze sie bezposrednio z miastem i z tym, co sie dzieje w
miescie. Tutaj skupiamy sie przede wszystkim na dziataniach pro
ptynnosciowych. Stosujemy rdézne narzedzia, zeby utrzymac ptynnosé i to jest
jedna perspektywa. Drugg perspektywq jest perspektywa do 2020r. i jest to
srednio terminowy horyzont czasowy, gdzie moéwimy o wprowadzeniu
proefektywnosciowych dziatan, ktére spowodujg, ze spétka odzyska rentownosc i
tutaj jest przede wszystkim dostosowanie naszego kosztu jednostkowego
wydobycia tony wegla do aktualnej ceny. To jest caty pakiet dziatan, ktére idg w
tym kierunku, a poczynajac od dziatan optymalizacyjnych na procesie produkcii,
ktory przejawia sie w dostosowaniu naktadow inwestycyjnych do aktualnych
mozliwosci spotki poprzez dziatania w mniejszej skali, ktére majg przynies¢ i
przynoszg skutek w istotnym obnizeniu kosztu jednostkowego. JesteSmy na
granicy 300 zt i to jest bardzo istotna obnizka. Mdéwigc o dziataniach
restrukturyzacyjnych trzeba powiedzie¢, ze pomimo tego, ze dziatamy w bardzo
trudnym otoczeniu rynkowym, to jednak nasza EBIDA za ubiegty rok jest wyzsza
0 12 % od EBIDY, ktéra byta za 2014r., co jest bardzo istotne. Niektérzy tego nie
zauwazajg, albo jak czytamy doniesienia prasowe widaé, ze elementy pozytywne
sg pomijane. Pisze sie tylko o gigantycznej stracie, ktéra tak naprawde wynika z
odpiséw z tyt. utraty wartosci naszych aktow, co jest rzeczg normalng, bo jest to
zabieg ksiegowy, a nie zauwaza sie takich elementéw, o ktérych moéwie np.
istothego obnizenia kosztu jednostkowego, czy chociazby wzrost EBIDY. Na cate
szczesScie prasa to jedno, a rynek kapitatowy to drugie, bo jak panstwo
zauwazyliscie od stycznia tego roku kapitalizacja spotki, czyli wartos¢ naszych
akcji przemnozona przez ilos¢, to ponad 130% wzrostu i to jest efekt naszych
dziatan tj.Zarzadu i wysitku catej zatogi. Mdéwigc o zatodze, mam na mysli
porozumienie z wrzesnia i tutaj duzy ukion w strone reprezentatywnych
organizacji zwigzkowych. To dzieki nim udato sie podpisa¢ porozumienie ktdre
spowodowato, ze naszym pracownikom zostato obnizone wynagrodzenie o
0k.20%, co przekfada sie na oszczednosci w przeciqgu trzech lat na sume ok.2
mld zt. To jest bardzo istotne i to wydarzenie jakby rdéwniez nie odbito sie
szerokim echem, a jest to duza odpowiedzialno$¢ i zrozumienie naszych
pracownikéw biorgc pod uwage to, w jakiej jesteSmy sytuacji. To jest horyzont
Srednioterminowy, a mowiac o restrukturyzacji nie zaktadamy, ze JSW przestanie
funkcjonowa¢ w 2020r., albo w 2021r. Kolejnym horyzontem jest 2021r. plus,
czyli utrzymanie stabilnego poziomu produkcji, ktéry dzisiaj mamy w dtugim
horyzoncie czasu, co oczywiscie wymaga podjecia okreslonych dziatan na
przetomie 2019r. i 2020r. w celu utrzymania bazy zasobowej. Panstwo doskonale
wiecie, ze kwestia utrzymania bazy zasobowej i wtasciwego przygotowania frontu
robdt, to clou sprawy do tego, aby spodtka funkcjonowata. W ramach procesu
restrukturyzacji z jednej strony méwimy o dezinwestycjach, jesteSmy zmuszeni i
wiecie panstwo, ze dokonaliSmy transakcji z PGNiG Termika bardzo dobrg firma,
ktora jest w grupie PGNIiG. Mieliscie panstwo ostatnio okazje czytaé informacje o
doskonatych wynikach PGNiG. Spdtka sto procent Skarbu Panstwa, ktdra jest
rowniez kontrolowana i mamy wspolnego wiasciciela, a naszym najwiekszym
wiascicielem jest oczywiscie Skarb Panstwa. Tutaj wprost méwimy o energii i
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dziatania koordynowane sg na tym poziomie. Z drugiej strony méwimy o innych
aktywach, a méwimy przede wszystkim o segmencie koksowniczym.
Dyskutujemy o sprzedazy ewentualnych mniejszosSciowych udziatéw na rzecz
agend rzadowych tj.PIR, ARP, TF Silesia, czyli cata operacja odbywa sie w
szeroko pojetym Skarbie Panstwa. Czyli, nie méwimy o sprzedazach na rzecz
prywatnych przedsiebiorcow, chociazby gtosne kwestie ,Krupinskiego” i relacji z
firmg Niemiecka. Nie ma takiego tematu w naszej firmie, nie prowadzimy takich
rozmow i nie ma w ogdle tematu likwidacji, czy tez przekazania ,Krupinskiego”
do SRK, zeby ucig¢ jakiekolwiek spekulacje i to jeszcze raz podkreslam, bo
pojawia sie to w prasie, wiec korzystajac z okazji chciatbym to podkresli¢. Z
jednej strony jest kwestia dziatania na naszych kapitatach, czyli dzisiaj czes$c
aktywow, ktére budowalismy przez wiele lat wykorzysta¢ do pozyskania gotowki
z rynku po to, aby utrzymaé¢ ptynno$¢ i po to, zeby nasze dziatania
restrukturyzacyjne zaczety przynosic¢ skutek. Musicie panstwo pamietac o tym, ze
kazda restrukturyzacja w jakiejkolwiek firmie jak sie rozpoczyna, to jej efekty
przychodzg po czasie. To nie jest prosta firma, czy prosty sposob produkcji i
zanim pojawig sie efekty oszczednosciowe w petnej postaci, to troche czasu
minie. Mdéwigc o kwestii rozwoju, bedziemy dazyli do maksymalizacji produkcji
wegla koksowego, a méwie tutaj o trzydziestce pigtce i trzydziestce czwoérce, bo
na tym mamy najlepsza marze i bedziemy sie skupia¢ na maksymalizacji tych
wegli. Temu rowniez stuzg dwie podstawowe inwestycje na ,Szczygtowicach” i
,Budryku” w kierunku modernizacji zaktadéw przerébczych celem zwiekszenia
odzysku wegla koksowego z kopaln. Przetozy sie to automatycznie na poprawe
wyniku od strony przychodowej JSW. Jest to caly pakiet dziatan, jesteSmy
jeszcze w trakcie przygotowywania procesu. Proces trwa i mamy wiele spotkan i
uzgodnien z wszystkimi, a poczynajac od witasciciela, jak réwniez kwestia
zwigzkéw zawodowych i tutaj nawigze do kwestii ,JAS-MOS”. Nie jest prawdg, ze
~JAS-MOS” znika. ,JAS-MOS” nie znika, a mowimy tylko o wydzieleniu czesci
nieprodukcyjnej, czyli tej czesci gdzie z punktu widzenia technicznego jest
kwestia nieoptacalnosci produkcji i ta czes¢ zostanie wydzielona i przekazana do
SRK z okreslong czescig zatogi. Oczywiscie, wszystko bedzie sie odbywato na
zasadach dobrowolnych, poniewaz jesteSmy zwigzani porozumieniem o
gwarancjach zatrudnienia jeszcze z 2011r., przy okazji wejscia spotki na gietde i
takie gwarancje zostaty podpisane. Wiec, caty proces bedzie przebiegat w
konsultacji ze strong spoteczng i bedzie to indywidualna decyzja kazdego
pracownika i za jego zgodg. Czy pracownik zgadza sie odej$¢ do SRK i potem
korzystajac z narzedzi, ktére daje ustawa o dostosowaniu gornictwa, korzystania
z urlopu maksymalnie czteroletniego. To nie wszystko, poniewaz zgoda
pracownika nie wystarczy, musi sie jeszcze na to zgodzi¢ pracodawca.
Pamietajmy o tym, ze pracownik ktory ma cztery lata do emerytury, to jest
pracownik ktéry ma najwieksze doswiadczenie i musimy mie¢ na wzgledzie to, ze
chcac utrzymac okreslony poziom produkcji, musimy utrzymac okreslony poziom
techniczny naszej zatogi. Nie chcemy pozbywa¢ sie najbardziej doswiadczonych
pracownikéw, wiec proces bedzie w petni kontrolowany i z jednej strony bedzie
za zgodq pracownika, a z drugiej strony réwniez za zgoda pracodawcy tak, zeby
na koniec sie nie okazato, ze co prawda mamy mozliwosci, ale nie mamy kim
realizowa¢ podstawowych zadan produkcyjnych. Caty proces restrukturyzacji jest
bardzo trudny i jest to ogromne wyzwanie i nie tylko dla Zarzadu, ale catej firmy
i spotki, a réwniez dla Miasta. Poniewaz wprost wigze sie to panstwem, gdyz
wiekszos$¢ mieszkancow w wieku produkcyjnym jest zatrudnionych bezposrednio
w JSW, albo w firmach okotogdrniczych, ktdre niestety odczuwajg skutki kryzysu
ktory dotknat JSW. Jest to normalna rzecz, JSW jest w takiej, a nie innej kondycji
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finansowej i takie sytuacje beda miaty miejsce, ale caty program restrukturyzacji
jest ustawiony w taki sposéb poniewaz zaktadamy, ze trudna sytuacja na rynku
utrzyma sie ok.1,5-2 lat. Zaktadamy, ze program restrukturyzacji musi
spowodowacd, ze spoétka przetrwa najtrudniejszy okres po to, zeby potem
oczywiscie wréci¢ do rdwnowagi i prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w taki sposdb, jak
byto to jeszcze do niedawna. Elementy ktére spowodowaty trudng sytuacje, to
przede wszystkim element rynkowy. Najwiekszym wyzwaniem w tym byia
dynamika tego procesu, spadku cen i niestety wydawato sie jeszcze w tamtym
roku, ze ceny zatrzymajq sie na poziomie 100 USD za tone wegla koksowego,
niestety zjechaliSmy do poziomu 81 USD. Dzisiaj rynek wykazuje pewne
symptomy poprawy, ale zobaczymy czy bedzie stata tendencja, czy jest to raczej
wynik ruchdw na zapasach. Pewnie panstwo wiecie, ze mamy produkt ktérym
konkurujemy na rynku globalnym i to nie jest rynek lokalny, ani krajowy, a jest
to rynek globalny. Bezposrednio na nas ma wptyw to, co sie dzieje w Chinach, a
mowie o produkcji stali i to, co sie dzieje w Australii i w innych panstwach, jezeli
chodzi o produkcje wegla. Wiec, nasze wyzwanie jest zdecydowanie wiekszym
wyzwaniem, poniewaz tego rynku w Zzaden sposOb nie jestesmy w stanie
skontrolowaé¢. Mozemy jedynie dostosowac sie do tego, co dzieje sie na rynku, bo
jest to normalna konkurencja. Zarzad jest zdeterminowany i podejmuje dziatania
w takim kierunku, zeby JSW przetrwata i przetrwa. Oczywiscie, bedzie to
wymagato wyzwan, ale jest to sytuacja rynkowa z ktorg musimy sie zmierzyc¢ i
jesteSmy zdeterminowani, zeby podjac¢ dziatania i w petni przekonani, ze IJSW
wyptynie na spokojne wody. Jezeli chodzi o kwestie wptywu tego, co dzieje sie w
JSW, to trzeba wzig¢ pod uwage, ze ilos¢ miejsc pracy w jakis$ sposdb ze wzgledu
na ruch z ,JAS-MOS”, bo czes$¢ zatogi nam odejdzie. Uwazam, ze generalnie dla
JSW nie bedzie to bardzo duza skala, wiec wydaje sie, ze tych miejsc tak bardzo
duzo nie utracimy. Jezeli przeprowadzimy JSW przez trudny okres, to prosze
pamietac¢, ze jezeli bedziemy juz w dobrej sytuacji, to automatycznie nastgpi
odtworzenie miejsc pracy wokét goérnictwa, bo jest to normalny proces ktéry sie
dzieje. Oczywiscie, wielokrotnie mowitem juz na spotkaniach z panig Prezydent i
panami Prezydentami na temat tego, ze niezaleznie od tego, co bedzie sie dziato
w JSW, to w samym Jastrzebiu trzeba podja¢ takie dziatania z naszego punktu
widzenia, ktore beda dziataniami powodujacymi, ze stworzy sie alternatywe.
Oczywiscie, nie méwie o alternatywie wprost, poniewaz nie ma takiej mozliwosci
zeby powstata druga taka firma, jak JSW. Natomiast, obserwujgc otoczenie i to,
co sie dzieje w innych miastach, to sg realne szanse na to, zeby Sciggnac
inwestorow rowniez do Jastrzebia. Tutaj kwestia komunikacyjna do niedawna
byta jeszcze ogromng przeszkoda. Mamy blisko siebie autostrade, wiec wydaje
mi sie, ze zaczynamy mie¢ argumenty do tego, zeby rowniez w miescie jacys
inwestorzy sie pojawili. Jest to oczywiscie kwestia tego pierwszego, bo
rozumiem, ze najwiekszy problem jest z pierwszym i jezeli pojawi sie pierwszy,
to na zasadzie kolejnych krokéw beda sie pojawiali za nim nastepni. Jezeli jeden
uwierzy, to inni tez uwierzg, ze jest szansa na to, aby tutaj robi¢ niezty biznes.
Tutaj pojawiata sie kwestia kolejnictwa i za chwile pani Prezes bedzie o tym
dyskutowa¢, ale muszg by¢ wspdlne dziatania. Mamy petng swiadomos¢ tego, jak
bardzo oddziatujemy na otoczenie i stad tak, jak pan Przewodniczacy powiedziat
spotkanie raz w roku, ale nie bedzie to raz w roku, bedq czestsze spotkania. Nie
wyobrazam sobie, zebysmy sie nie komunikowali w czesty sposob operacyjny ze
wzgledu na to, jak bardzo jesteSmy powigzani z samym miastem i regionem. I
nie méwie tylko o Jastrzebiu, ale o gminach osciennych, poniewaz wigze nas
wiele spraw i te wszystkie sprawy musza by¢ omawiane nie raz do roku, ale
zdecydowanie czesciej po to, zeby problemy rozwigzywaé, a nie zeby
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nabrzmiewaty i potem pojawiaty sie doniesienia medialne, ze sa jakies
niewfasciwe relacje, albo problem na linii JSW, czy tez gmin, lub miasto
Jastrzebie. Takg formute przyjmiemy. Oczywiscie to, ze spotykamy sie rzadziej
wynika z faktu, ze mamy okres$lone zadanie do wykonania i zaréwno dla nas, jak
i dla miasta Jastrzebie najistotniejszg kwestig jest to, zebysmy przygotowali i
przeprowadzili restrukturyzacje samej JSW, bo jesli to zrobimy wdéwczas bedzie
to z korzyscig rowniez dla miasta. Sami jesteSmy pochtonieci tym, co dzisiaj
dzieje sie w JSW i swojg najwieksza uwage skupiamy wilasnie na tym. Nie
zapominamy oczywiscie o tym, gdzie firma funkcjonuje i jak bardzo oddziatuje na
otoczenie. To tak ogodlnie, poniewaz wiecej szczegotow panstwu niestety nie bede
mogt podac, poniewaz jesteSmy spotkg gietdowg i to wszystko co robimy i
moéwimy musi by¢ komunikowane przez rynek, gdyz ma to bezposredni wptyw na
kurs naszych akcji. Mamy nad sobg KNF, ktéry bardzo mocno $ledzi nasze
wypowiedzi i jak wptywa to na kurs akcji. Mysle, ze dobrym miernikiem jest to,
ze od stycznia kurs akcji i kapitalizacja spotki wzrosta dwukrotnie i jest to wyraz
tego, czy rynek wierzy w to, czy JSW wyjdzie na prosta, czy tez nie. Kurs akcji
istotnie wzrdst, wiec mozna powiedzie¢, ze rynek kapitatowy jakby dostrzega
nasze starania i to sie przektada na kurs akcji. W zwigzku z tym patrzymy z
optymizmem. Jednoczes$nie podkreslam, ze bedzie to ciezka praca przez
najblizsze 1,5 roku, ale ciezkiej pracy sie nie boimy, bo pracujemy w goérnictwie,
wiec nie mamy watpliwosci co do tego, ze damy sobie z tym rade.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji

Kontakty na poziomie Komisja-JSW sq rzadkie, poniewaz tak ma by¢, a spotkania
robocze sg tak czeste, jak tego sytuacja wymaga i tych spotkan jest bardzo
wiele. Na dzisiejszym spotkaniu bedziemy rozmawiaé ogdlnie, a chodzi o
wyrazenie woli w kierunkowych sprawach, a pézniej do zagospodarowania juz w
biezacych rozmowach, ile i jakie bedg biezace potrzeby spotkan.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta

Dynamika wspotpracy jest bardzo duza, a zaczynajac od ubiegtego roku, kiedy
wspdlnie wnosiliSmy grunty o rozszerzenie Strefy, gdzie grunty JSW i Miasta
bedq zasilaty Strefe. Jest rdwniez nadzieja, jak Strefa rozpocznie funkcjonowanie,
bo jeszcze nie ma rozszerzenia, woéwczas bedzie mozliwos¢ Sciggniecia
inwestorow. W Zorach korncza sie miejsca i my réwniez chcemy ruszy¢. Niestety,
tak sie stato, ze w Zorach jest duzo inwestoréw, ale myéle, ze trudne zadania nas
nie uwsteczniajg, a wrecz deprymujg do tego, aby rozpoczgé mocniejsze
dziatania. Wspomniany byt temat kolejnictwa, ktéry jest waznym elementem dla
rozwoju nowoczesnego miasta, bo jesteSmy jedynym stutysiecznym miastem,
ktére nie ma swojej kolei. Toczg sie dziatania podjete wspdlnie z JSK, bedziemy
przejmowali teren i jest to jaki$ kolejny etap. Pan Przewodniczacy wspomniat o
zagospodarowaniu po KWK ,Moszczenica” dawnych tazni i rowniez tutaj sporo
dziatan jest robionych. Pierwszy etap, to Dziedzictwo Postindustrialne. Co prawda
zaczniemy od tematéw muzealnych, ale jezeli sq na to s$rodki, to musimy sie
wpasowacé. Dobrze sie sktada, bo JSW poprzez to, ze ma w swoich zasobach
,Knurow-Szczygtowice” ciekawe eksponaty, nawet nie regionalne, ale na klase
Swiatowq. To jest dobre miejsce, zeby je rozwija¢ i mysle, ze sfer gdzie
wspotpraca bedzie rozwijana jest bardzo wiele. Natomiast, wazne jest, aby JSW i
wierze w to, ze tak bedzie, zeby wyszta na spokojng wode, aby mogta
funkcjonowac i nie walczy¢ o to, aby ptynnos¢ byta utrzymana, bo jest to bardzo
wazne dla funkcjonowania mieszkancow miasta, bo tak naprawde kazde
zachwianie w wypfatach pensji jest poteznym problemem. Nie ukrywam, ze w
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firmach okotogoérniczych jest juz widoczne, ze miejsca sie koncza, ale mamy
rowniez Swiadomos¢ tego, ze to nie bedzie trwato w nieskonczonos¢. Elementy i
problemy, ktére sq podnoszone przez JSW, czy przez nas, w miare mozliwosci sq
rozstrzygane. Niektérzy ludzie, czy mieszkancy wyobrazajg sobie, ze JSW ma
dawac itd., ale JSW nie jest juz podmiotem regionalnym, ale europejskim i
Swiatowym. To firma, ktéra musi dziata¢ z wielkg uwaga, jakie bedgq wypowiedzi,
bo KNF czuwa. Obserwujac, jak akcje wzrastajq widze, ze jest pozytywny ruch.

Tomasz Gawlik -Prezes JSW S.A.

Ten kryzys jest szansg dla JSW i Miasta, zeby bardziej zdynamizowad dziatania i
to, co sie dzieje jest szansg na to, zeby dokonac¢ pewnych zmian ktdre przygotujg
firme. Doskonale panstwo wiecie, ze ten biznes i branza, to koniunkturalny
biznes tzn. raz jest lepiej, a raz jest gorzej i trzeba przygotowac firme w taki
sposéb, aby funkcjonowata zaréwno w tych dobrych czasach, jak i w trudnych
czasach, ktére dzisiaj mamy. Kryzys jest szansg dla samej JSW i Miasta, zeby
byta to firma ktéra daje stabilne miejsca pracy w réznej sytuacji rynkowej, bo
przede wszystkim o to chodzi. To jest podstawowy element i cel ktéry nam
przyswieca. Dziatania operacyjne i wspotpraca jest taka, jak pan Przewodniczacy
powiedziat, ze z Miastem mamy ciggty kontakt w sprawach operacyjnych.
Dyskutujemy na réznych ptaszczyznach i mysle, ze ze strony Miasta nie ma
jakiego$ wrazenia, ze pomimo ograniczenia czasu staramy sie, zeby kontakty
byty, bo mamy 3$wiadomos¢ tego, ze z panstwa strony jest ogromne
zainteresowanie tym, co sie tutaj dzieje i jak sie bedzie dziato w najblizszym
czasie.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji

Chciatbym zaczaé od spraw gruntowych i po pierwsze Strefa Ekonomiczna, gdzie
byto dobre wspdlne dziatanie, a teraz czekamy na rozporzadzenie Rady
Ministrow. Teraz nasza rola polega na tym, zeby skutecznie zadziata¢ i to
rozporzadzenie Rady Ministréw, aby mogto sie ukaza¢, a to nam pozwoli na
dziatanie. Panie Prezesie, pan wspominat i o tym tez wielokrotnie moéwimy tj.
budowa alternatywnych firm i przemystu dla JSW, zeby to budowaé¢ musimy miec
narzedzia, a narzedziami sa grunty, ewentualnie obiekty. Nasze patrzenie na
grunty i obiekty, ktére sg na Ruchu ,JAS-MOS”. Chciatbym, abysmy od tego
kierunkowo zaczeli rozmawiac¢. Ze strony Miasta jest zainteresowanie, bo jest
obwodnica i budowalismy jg réwniez liczac na to, ze tam mogg byc¢ ciekawe
grunty i dobre skomunikowanie.

Tomasz Gawlik -Prezes JSW S.A.

Jezeli chodzi o kwestie samego ,JAS-MOS”, proces trwa i dzisiaj jesteSmy na
etapie uzgadniania szczegdétdw z SRK, co do kwestii okreslenia czesci Ruchu
.JAS-MOS”, ktora zostanie ewentualnie przekazana do SRK. Zaktadamy, ze tylko
to, co jest niezbedne do SRK, a grunty ktore bedg uwolnione, to bedzie kwestia
dyskusji, w jaki sposéb to zrobimy. Rozmawiatem juz z panig Prezes i ona bedzie
osobg, ktéra bedzie koordynowac dziatania, bo mowi sie o stworzeniu Centrum
Logistycznego. Wspotpraca w tym zakresie bedzie na linii JSK, naszej spotki
stuprocentowej z Miastem i bedzie w ten sposéb procedowane, zeby wyodrebnié i
zdefiniowac okreslony obszar. Mysle, ze wspdtpraca bedzie polegata na tym, ze
zdefiniujemy sobie okreslone obszary i bedziemy dedykowaé okreslone osoby z
poziomu JSW w relacji z panstwem i z panstwa strony rowniez bedg takie osoby.
Tak, aby powstawaty zespoty projektowe ktére bedq pracowaty nad konkretnym
projektem, bo jezeli chcemy rozmawia¢é o konkretach, to musimy
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skonkretyzowaé dziatania. Takie dyskusje na duzym poziomie konczg sie na
dyskusjach, wiec jezeli chcemy co$ robi¢, musimy to ubiera¢ w normalne
projekty, zdefiniowac sobie ograniczenia, mozliwosci, korzysci dla kazdej ze stron
i wowczas usigs¢ do stotu. Moga to by¢ rézne formuty, czy to wspodtpraca luzna,
czy poprzez spotki specjalnego przeznaczenia. Narzedzia lezg na stole i to jest
tylko kwestia wykorzystania wilasciwego narzedzia do oczekiwan. W tym
konkretnym przypadku pani Prezes bedzie koordynowac¢ dziatania, oczywiscie za
zgoda JSW, bo bedzie to przebiegato w sposdb uporzadkowany i nie bedzie takich
dziatan, ktére bedq znikaty z naszego pola widzenia, bo jest to szeroko pojety
obszar restrukturyzacji. Méwitem o samej kwestii wewnetrznej JSW, ale dziatania
o ktorych teraz zaczynamy moéwié, to jest rdwniez zamyst restrukturyzacji, bo z
punktu widzenia nas, jako Zarzadu jest oczywistym, ze budowanie jak
najwiekszej ilosci miejsc pracy poza JSW jest oczywiscie z korzyscig dla samego
JSW. Bedzie to réwniez korzys¢ dla samego Miasta, bo jezeli zdywersyfikujemy
troche dziatalno$¢ na poziomie Miasta, to Miasto bedzie troche inaczej
postrzegane. Chodzi o to, zeby wspdlne dziatania doprowadzity do tego, aby
troche ztamac¢ dogmat Jastrzebia postrzeganego tylko przez pryzmat gornictwa, a
wydaje mi sie, ze Miasto ma potencjat do tego, zeby réwniez wprowadzié¢
nowoczesne technologie. Przyklad Zor nie jest wirtualnym przyktadem, bo tam
sie takie rzeczy dziejg i nie widze zadnych przeszkdd do tego, zeby réwniez
zaczeto sie to dzia¢ w JSW. Sytuacja, ktdra jest dzisiaj i gdzie z jednej strony
moéwimy o kryzysie, ale jak widzimy w trakcie dyskusiji, ten kryzys moze réwniez
przybra¢ takie formuty, ze znajdujemy pozytywne elementy w ramach tego
dziatania. Bedziemy rdéwniez robi¢ spotkania podsumowujace, zeby réwniez
przedstawiciele Rady Miasta mieli petng wiedze na temat tego, co sie dzieje.
Mysle panie Prezydencie, ze bedziemy to robi¢ w takiej formule, ze zespoty bedg
pracowaty i jezeli bedzie co$ ciekawego, to spotkamy sie w szerszym gronie, aby
za panstwa posrednictwem przekazac¢ informacje mieszkancom. Istotne jest,
zeby mieszkancy wiedzieli o tym, co sie dzieje, poniewaz czesto odbywa sie w
zaciszu gabinetéw, a mieszkancy majg poczucie, ze w tym miescie nic sie nie
dzieje. Jak czesto badane sa opinie i zadaje sie pytanie mieszkancom, to
zastanawiajacym jest, dlaczego mieszkancy o tym, czy o innych kwestiach nie
wiedzg? Tutaj jest kwestia dobrej komunikacji do wewnatrz naszych
mieszkancow, bo wiadomym jest, ze mieszkancy sg bardzo zainteresowani tym,
co sie tutaj dzieje.

Michat Domagata -Naczelnik Wydziatu Funduszy Pomocowych i Nadzoru
Wiascicielskiego

30 maja br. sktadamy Projekt Transgraniczny do duzego Polsko-Czeskiego
Programu i to jest efekt pracy z panem Piotrem, panem Dyrektorem i panig
Prezes tj. Europejskie Centrum Postindustrialne. Nazwa jest jeszcze caty czas
umowna i robocza. Udato sie wtadzom miasta zrobi¢ spotkanie w Pradze, w
Ministerstwie Rozwoju Regionalnego z Dyrektorem odpowiadajagcym za
komponent Polsko-Czeski. MieliSmy rowniez w Ambasadzie Polskiej w Pradze
spotkania dyplomatyczne lobbujace za tym projektem i 30 maja skladamy w
Ofomuncu we Wspdlnym Sekretariacie. Mamy nadzieje pozyska¢ 5 min euro na
dziatania dotyczace zagospodarowania budynku ,Moszczenicy” bytej tazni na
.JAS-MOS”. Efekt jest taki, ze pozyskaliSmy partnera Czeskiego, czyli Dolni
Oblast Vitkovice z Ostrawy i to jest drugi partner. Jezeli chodzi o muzeum w
Czechach, to po Hradczanach jest najczesciej odwiedzany 1.5 min turystéw
rocznie i oni sq naszym partnerem w projekcie. Bedziemy rowniez korzystac z ich
doswiadczen, a polega to na tym, ze chcemy zrobi¢ catg elewacje z projektu i
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parter zaadoptowac¢ na Centrum Informacji Polsko-Czeskiej i Turystycznej. Zrobié
muzeum i zacza¢ od eksponatow, o ktore trwajg rozmowy i o formie przekazania,
gdzie caty czas jest to jeszcze dyskutowane. Na pierwszym pietrze chcielibysmy
zrobi¢ czesé¢ wystawienniczg, uniwersalng, gdzie bedzie mozna robi¢ eventy,
wydarzenia kulturalne, startupy i zostajg nam dwie kondygnacje, ktére w
pierwszym etapie przy tej wartosci projektu nie mozemy zrealizowa¢. Natomiast,
docelowo patrzymy w kierunku przedsiebiorczosci, startupéw, $niadan
biznesowych i na pewno bedziemy chcieli korzysta¢ z przyktadéow JSW i spétek
corek. Chcemy robi¢ spotkania branzowe ze specjalistami najwyzszej klasy i
temat jest otwarty. To jest temat, ktory juz sie dzieje, a czy pozyskamy srodki
finansowe, to czas pokaze. Natomiast, staramy sie je pozyskiwac¢ i to jest
pierwszy efekt, ktory jest juz finalny i ktory konczymy za trzy tygodnie.

Beata Grabowska-Bujna- Prezes JSK Sp. z o.0.

Drugi efekt finalny, to zakohczenie procesu przekazywania dziatek do JSK za
kopalnig ,Moszczenica”, celem przekazania tych dziatek do Strefy. Jako Spoétka
Kolejowa stoimy réwniez przed problemem, co ze stacjg kolejowg przy kopalni
,Jastrzebie”, poniewaz jest to nasza wiasnos¢ tj. infrastruktura i dziatki. Wiec,
jest to rowniez dla nas wyzwanie dla obronienia tego terenu. Stad przy okazji
réoznych rozmoéow z Urzedem powstat pomyst utworzenia Centrum. Mowimy tak
bardzo ogdlnie o Centrum Logistycznym, ale moze to by¢ Centrum
Przetadunkowe i stworzenie spétki docelowej. Tak jak zostato powiedziane, ze
jest wyjazd do obwodnicy i blisko do autostrady. Natomiast, mozliwo$¢ dojazdu
kolejag moze by¢ wartoscia dodang do Centrum, badz stworzenie spotki
docelowej. Jako spoétka juz poszukujemy ewentualnych partneréw, przewoznikéw
ktérzy sq zainteresowani. Réwniez infrastruktury do celéw naprawczych swoich
tabordéw, czy stworzenia hali i sg to tematy, ktére u nas juz w tym kierunku ida.
Drugi wariant jest taki, stworzenie strefy wtozenia dziatek do KSSE. Gdyby sie
udato, mamy pomysty na tereny, ktéore mamy juz wydzielone i pokazaliSmy
Spotce Weglowej, ktérymi terenami jesteSmy zainteresowani i razem, albo
osobno, zobaczymy jaka bedzie forma i tak bedziemy nasze dziatania
ukierunkowywac. Jezeli chodzi o Spotke Kolejowa, prowadzone sa rozmowy
odnosnie kolei pasazerskiej i stworzenia Centrum Przesiadkowego w okolicach
ul.Pétnocnej. Jesli chodzi o same dziatki, to wiem, ze sq juz wycenione przez PKP.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta
Tak, jesteSmy w trakcie przejmowania.

Beata Grabowska-Bujna- Prezes JSK Sp. z o.0.

Jezeli chodzi o Spétke Kolejowga, to stuzymy wiedzg i w petni dziatamy w tym
kierunku. Jest to temat trudny i drogi, bo trzeba dziatki odkupié, wiec nie jest to
temat prosty do przeprowadzenia, ale tez nie nierealny. Tutaj bytby pomyst
powstania spétki na zasadzie partnerstwa publiczno-prawnego, zeby ewentualnie
znalez¢ inwestora. Czwarty temat, to temat Centrum w Gorzyczkach i niektorzy
mowig, ze futurystyczny, ale nie nierealny. Nasza spétka stworzyta prébe
wykorzystania catej infrastruktury kolejowej od Rybnika do Gorzyczek poprzez
Borynie, Chwatowice, Jankowice. Czyli tam, gdzie sq nasypy i istnieje mozliwos¢
przeprowadzenia toru i wykorzystania terenéw na budowe toréw. Gdyby nam sie
udato stworzy¢é Centrum Logistyczne w Jastrzebiu, to bytoby juz wartoscig
dodang w przypadku przewozdéw na szeroki tor.



Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji

Jezeli chodzi o tereny zwigzane z KWK ,JAS-MOS”, jest to wola JSW wyrazona w
czynach, bo toczg sie spotkania i tak, jak pan Prezes wspominat, restrukturyzacja
w taki sposodb, aby co niezbedne odda¢ do Spotki Restrukturyzaciji i zaktadam, ze
wtedy pozostajg pewne grunty i wspdélnym przedsiewzieciem moze by¢é Centrum
Logistyczne i by¢ moze inne. Wola jest i sq juz pierwsze dziatania bardzo
zasadne. Mysle, ze dla wszystkich bardzo istotne jest potozenie, bo jest pare
kilometrow do wezta autostrady w Mszanie.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta

Potencjat kopalni ,Moszczenica” gdzies sie rozproszyt i nie zostato to
wykorzystane, a mamy $wiadomos¢, ze zamkniecie kopalni, co prawda ludzie nie
utracili pracy, bo odeszli na urlopy i emerytury, ale tak naprawde byto to
zredukowanie o 3 tys. miejsc pracy na terenie miasta. To, co pani Prezes
powiedziata, to jest dalej, anizeli koncepcja i to juz sie dzieje. Centrum
Przesiadkowe tez ma perspektywe, bo w kwadracie ulic Pétnocna, Sybirakow,
Warszawska jest potencjalny inwestor prywatny i to rdéwniez znacznie by
pomogto, zeby ozywié te czes$¢ miasta. Dworzec autobusowy jest co prawda
mato uczeszczany, ale w tym momencie jezeli nasze Sciezki rowerowe, dworzec
autobusowy i bytaby kolej, to jest bodZzcem do tego, zeby rozwijaty sie ustugi.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji

Co do przywrdécenia potaczenia kolejowego, to trudne przedsiewziecie, ale realne.
Pierwszy etap, to grunty i tutaj panowie Prezydenci i pani Prezydent zajmujq sie
tym bardzo energicznie, aby grunty staly sie wiasnosciq Miasta. Jezeli to
bedziemy mieé, to wowczas mozna ruszy¢ dalej.

Michat Domagata -Naczelnik Wydziatu Funduszy Pomocowych i Nadzoru
Wiascicielskiego

Trwajaq teraz prace legislacyjne nad ustawg zmieniajacq, bo zbiorowe
zaopatrzenie mieszkancéw w transport zbiorowy, ustawa o samorzadzie
gminnym nie precyzuje poza miasto, a my jesteSmy miastem na prawach
powiatu grodzkiego. Wiemy, ze w samorzadach, gdzie zostata zlikwidowana kolej
domagajq sie tego, ze jezeli Marszatek nie chce otworzyc linii kolejowej, to teraz
Jastrzebie jest pionierem i zeby przekazaé nieodptatnie na rzecz miasta. Caty
czas trwa przepychanka, bo dla miasta i JSK jest to koszt. Efekt jest taki, ze
moze uda sie na etapie legislacji, aby zmieni¢ ustawe, zeby faktycznie samorzady
mogty partycypowac i siega¢ po s$rodki unijne.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji

Trzeba potaczy¢ dziatania gospodarcze, samorzadu i lobbingu politycznego, zeby
tak dziata¢ dla Miasta, aby byty korzysci. Chciatem jeszcze jeden temat poruszyé,
to jest dziatka po ,Diamencie”. Dziatka w bardzo atrakcyjnej czesci miasta i z
tego, co wiem byfa wystawiona do przetargu i nikt jej nie nabyt. Mysle, ze Miasto
bytoby zainteresowane, tylko pytanie co dalej?

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta

Z pewnoscig tak. Patrzac na teren i kompleks budynkéw, a moéwimy o hali i
lodowisku, to zdecydowanie miejsce jest bardzo dobre. Zeby w perspektywie
czasu pokusic sie o kolejng inwestycje dla mieszkancéw miasta. Natomiast, mam
Swiadomos$¢ tego i na pewno otrzymamy informacje ze Spétki, ze w formie
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przekazania takiej, jakiej istnieje, to raczej chcielibySmy, ale na tym etapie nie
mozemy liczyé. Chyba, ze zamiane, to jak najbardziej.

Krzysztof Mysiak-Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii

Musimy uzyskaé¢ zgode Rady Nadzorczej, a poza tym jesteSmy caty czas
monitorowani przez obligatariuszy i kazdy ruch na majatku jest kontrolowany. Na
zwolnienie zabezpieczen musimy uzyskac¢ zgode, jest to caty proces i to nie jest
kwestia dobrej, czy ztej woli Zarzadu JSW, ale ograniczen tego typu, ktére w tej
chwili mamy.

Piotr Zniszczot - Kierownik Zespotu Zarzadzania Mieniem JSW

Jest to dziatka niezbudowana i jak sie znajdzie chetny, to miasto uzyska
informacje. Jest to dziatka ktérg probujemy sprzedac¢ i z pewnoscig jest dla
miasta atrakcyjna i jezeli miasto bedzie posiadac jakies nieruchomosci, ktore
bedzie mozna w jaki$ inny sposdéb wymieni¢, to z pewnoscig ten temat bedzie do
dyskusji.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta

Procedury zwigzane z wymiang dziatek sg i ciesze sie, bo w jaki$ sposdb pomaga
nam zagospodarowac teren i réwniez JSW ma z tego korzys¢. Tak musi by¢, zeby
jedna i druga strona byta zadowolona z tych dziatan.

tukasz Kasza-Przewodniczacy Rady Miasta

Duzo informacji otrzymaliSmy i czasami pewnych oczekiwan, zamierzen
samorzadu przekazaliSmy i rowniez mam nadzieje, ze z jednej strony wspdtpraca
na linii Zarzad JSW, menagerowie i panstwo Prezydenci bedzie utrzymywano w
takich wiasnie ramach operacyjnych. Natomiast, Rada Miasta, czy to rozumiana
jako catos¢ Radnych, czy tak, jak dzisiaj w formule jednej z Komisji, a
szczegodlnie tej zainteresowanej sprawami gospodarczymi, ze ta wspdtpraca
bedzie podtrzymywana. Sprawy, z ktory sie borykami praktycznie na co dzien,
jak przychodzg do nas mieszkancy, badz pytaja, saq to sprawy zatrudnienia,
sprawy dalszej edukacji mtodziezy pod katem gérniczym, czy to ma w ogdle dalej
sens, czy to jest przyszioSciowe? Poniewaz, bezposrednio przektada sie to potem
na decyzje, czy mieszka¢ w Jastrzebiu, czy sobie gdzie$ indziej prébowac utozy¢
zycie? Tym bardziej, ze otwarty Swiat daje teraz takie mozliwosci. Mysle, ze
wyrazam tutaj zdanie catej Rady Miasta i bardzo sie cieszymy z tego, co zostato
przekazane, ze Zarzad ma spdjna wizje na najblizszy rok, pie¢ lat, a moze na
najblizsze dekady co do tego, jak przedsiebiorstwo prowadzi¢ jako wspdlne dobro
dla catego regionu, przy poszanowaniu z jednej strony zasad biznesowych, a z
drugiej strony przy poszanowaniu spotecznej odpowiedzialnosci. Cieszy nas to, ze
rozumiecie panstwo potrzeby samorzadu, ze czesto ktadziemy nacisk na aspekty
spoteczne bezposrednio zwigzane z losem naszych mieszkancow. Jako samorzad
musimy czyni¢ to Miasto mozliwie najbardziej atrakcyjnym. Jest kilka projektow,
ktore wyszty ze sfery omawiania i teraz sg bezposrednio realizowane.

Szymon Klimczak-radny RM

Tematow i obszaréw o ktdérych chcielibySmy z panstwem rozmawiac jest bardzo
duzo i chcialbym przedstawi¢ kilka, ale zanim to zrobie chciatbym panstwu
powiedzie¢ o spostrzezeniach i perspektywie, bo goérnictwo jest wpisane w
Jastrzebie, a Jastrzebie w gornictwo. Mysle, ze dobrym zwyczajem bytoby to, co
pan Prezes powiedziat, zeby wspotpraca troche otworzyta sie na kontakty
robocze. Nastepna rzecz, mieszkancy pytajqa o spoteczng odpowiedzialnosé
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odnos$nie prowadzonego przez panstwa biznesu, dziatalnosci, bo JSW dziata w
wielu sektorach poza wydobywczych i handlowych, a mam na mysli ksztatcenie,
edukacje oraz finansowanie sportu w naszym miescie. Oczywiscie, trudno jest
zadawac takie pytania w tej chwili, kiedy sytuacja jest taka, a nie inna i zdajemy
sobie z tego sprawe. Natomiast, faktycznie mieszkancy zadajq czesto to pytanie,
czy Jastrzebski Wegiel, Jastrzebski Klub Hokejowy, GKS ,Jastrzebie” bedg dalej w
jakis sposob wspierane? Pytan jest naprawde sporo i czesto to wystuchujemy.
Dobrze bytoby, gdybysmy kiedy$ mogli poswieci¢ sie w kierunku strategii, a
moze nakreslenia planéw, zamierzen w odniesieniu do prognoz dotyczacych cen
wegla i panstwa potencjalnych wynikéw finansowych, ktére sa bardzo wazne.
Chciatbym rdéwniez wskaza¢ na polityke informacyjng, aby odpowiedzie¢ na
negatywne konsekwencje wypowiedzianych stdw przez nieuprawnione i nie
znajqce sie na rzeczy osoby. Wielokrotnie w duzych programach publicystycznych
styszatem stwierdzenie, ze cyt. ,przeciez doptacamy do tony wegla”. Pytanie, jak
to liczmy i mierzymy, jezeli w wykonaniu brutto, to w tej chwili moze i tak, ale w
wykonaniu netto na pewno nie, a wiadomo, ze Skarb Panstwo na tym bardzo
dobrze prosperuje i chociazby liczac ile danin publicznych i r6znego rodzaju optat
tona wegla jest obtozona. Wiec, polecam panstwu, zeby moze skupi¢ sie na
aspekcie informacyjnym, gdyz to rdwniez moze przetozy¢ sie na relacje
ewentualnie inwestorskie. Jezeli chodzi o kwestie wspdlnego inwestowania
rozmawiatem z przedsiebiorcami, ktorzy wielokrotnie wskazujg, ze moze by w
Jastrzebiu zainwestowali, ale bojg sie bardzo mocno konsekwencji szkod
gorniczych. Wiemy, w jaki sposéb uksztattowane jest nasze prawodawstwo i jak
ustawodawca to sformutowat na poziomie budowania, jak i ewentualnych
pozniejszych konsekwencji. Przedsiebiorstwo gdrnicze prowadzace roboty
gornicze ma obowigzek wyptaca¢ i mysle, ze nasze Miasto mogtoby réwniez
wspolnie uczestniczy¢ w kampanii informacyjnej. By¢é moze trafne sq zarzuty
niektorych przedsiebiorstw, czy indywidualnych mieszkancow ktorzy w jakis
sposbéb skarzg sie teraz, ze w sytuacji trudnej z wyptatami odszkodowan jest
roznie. Wiemy, jaka jest sytuacja, ale prosze pomysle¢, zeby moze w tym
obszarze réwniez jakas polityke informacyjng prowadzi¢, bo bezposrednio
przektada sie to na myslenie o JSW, a co za tym idzie o Jastrzebiu. Kolejny
aspekt, to bardzo czesto mieszkancy pytajg o plany odnos$nie szybu Bzie Debina?
Jak sie sytuacja ksztattuje, bo informacje sq lakoniczne i mato precyzyjne. Czy
zamierzacie panstwo tam fedrowac i czy mieszkancy znajdg tam zatrudnienie?

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji

Czy byloby mozliwe, aby Rada Miasta otrzymata informacje za rok 2015, ile
danin publicznych i ile optat JSW zaptacita do budzetéw samorzadowych, bo to
bedg ogromne pieniadze.

Krzysztof Mysiak-Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii

Nie robimy pod takim katem jaki$ specjalnych zestawien, czy tez monitoringu.
Mysle, ze panstwo doskonale to wiecie, poniewaz o tym sie wiele pisze i coraz
wiecej sie pisze o trzydziestu siedmiu w tej chwili podatkach i daninach, ktére
ptaci JSW. Odnosnie doptacania do wegla, to oczywiscie czesto takimi sloganami
postugujg sie media, czy kto$ zdecydowanie upraszcza. JesteSmy spotkg
gietdowa i nie ma takiej mozliwosci, zeby ktos nam dopfacit. Jezeli nie
znajdziemy sami tych pieniedzy i inwestoréw, ktérzy nam zaufajq i dofinansuja,
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czy tez umozliwig czesciowq dekapitalizacje, badz w jakis inny sposdb pozyskanie
srodkéw, to tych pieniedzy od nikogo nie dostaniemy, a zwtaszcza od
podatnikow. Nie ma takiego kanatu w tej chwili, aby pienigdze od podatnika
znalazty sie w JSW. Jezeli dzisiaj mamy sytuacje taka, ze koszt wydobycia wegla
jest wyzszy niz cena sprzedazy wegla, to na pokrycie tej réznicy muszg znalezé
sie srodki, a srodki pochodza m.in. z tego, ze zuzywamy maszyny i urzadzenia i
mamy amortyzacje na jakims$ poziomie. Mozna powiedzie¢, ze w jaki$ sposdb
spieniezamy czes¢ majatku, ktéry powstat w spétce w ciggu lat, kiedy pieniedzy
byto wiecej. To nie musi by¢ za pomoca gotowki, ktéra lezata na koncie i jgq
uwalniamy, ale moze by¢ poprzez zabiegi ksiegowe i stad sie biorg pienigdze.
Jezeli spotka jest na plus w sensie cash flow, czy jezeli bedzie, to znaczytoby, ze
nie doptacamy i nie pomniejszamy majatku w znaczny sposéb. Natomiast,
odnoszac sie do aspektow informacyjnych, to oczywiscie mam $wiadomosé i
osobiscie niedosyt, ze za mato informujemy. Natomiast, w ciggu zdarzen i
naszych obowigzkdéw, ktdorych jest bardzo duzo zaréwno biznesowych, jak i
reprezentacyjnych ciggle tego brakuje. Réwniez liczymy na panstwa, Zze nas
wesprzecie dziataniami informacyjnymi, bo rowniez wiecie bardzo wiele o tym, co
sie dzieje w Jastrzebiu i naszej spodice, a to jest bardzo wazne dla nas. Ostatnio
podjelismy réowniez kilka takich dziatan o aspekcie informacyjnym tj.
publikowanie informacji, wyjasnianie, czy powstawanie uproszczonych informacji
i mysle, ze bedziemy coraz wiecej widoczni w mediach i na tamach prasy
branzowej, czy na portalach gérniczych. Na WNP sg biezace informacje o naszej
spoétce, co sie u nas dzieje. Odnosnie finansowania sportu, mozemy zrobi¢ tylko
to, na co nam pozwalajg akcjonariusze, a w tej chwili réwniez w duzym stopniu
obligatariusze. Utrzymanie ptynnosci jest akurat wpisane w krétkim terminie w
strategii spoétki, a utrzymanie ptynnosci to m.in. zaspokojenie oczekiwan
obligatariuszy, jezeli chodzi o dysponowanie mieniem, gotowka i w kwestiach
zarzadzania ptynnoscig firmy i to jest najwazniejsze dla nas. Utrzymanie
dwudziestu paru tysiecy miejsc pracy i mysle, ze dla mieszkancéw i gornikow jest
to wazniejsze, zeby dostaé co miesigc wyptate niz to, czy obejrza mecz swojej
ulubionej druzyny, czy druzyna bedzie mogta sprowadzi¢ najlepszego zawodnika.
Moim zdaniem, to musi dzisiaj zejs¢ na plan dalszy. Panstwo wiecie, jak spotka
byta w dobrej sytuacji finansowej, to nikt nie szczedzit Srodkéw na sport i
wspieranie lokalnych dziatan w tym zakresie. Natomiast, mieszkancy musza to
zrozumieé, ze pierwsza sprawa, to przetrwanie firmy. Jezeli firma przetrwa i
doczekamy do lepszych czaséw, to bedzie nas tez staé na lepszych zawodnikéw,
czy lepsze obiekty sportowe. Z tego, co wiem S$rodki byly przeznaczane i sg, ale
moze nie w takim zakresie, jak by sie kluby spodziewaty, czy oczekiwaty. Na
pierwszym planie sg goérnicy i ich rodziny, pracownicy spoéiki i ich rodziny, a na
drugim planie sportowcy i ich rodziny.

Damian Gatuszka-radny RM
Padto pytanie odnosnie dalszej dziatalnosci szybu Bzie-Debina i jestem
zainteresowany tg kwestia.

Krzysztof Mysiak-Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii

Inwestycja jest kontynuowana na tyle, na ile sg nasze zobowigzania kontraktowe
z firmg, ktdra zatrudniona jest do budowy i pogtebiania szybu, oraz do budowy
infrastruktury. Wywigzujemy sie z naszej strony z ptatnosciami i innymi
zobowigzaniami i proces jest kontynuowany. Na ile bedziemy mogli szybko
uruchomi¢ wydobycie i inne dziatania zwigzane z wydobyciem, to dzisiaj za
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wczesnie o tym moéwié. Nie jest to zaniedbane, czy porzucone, bo traktujemy
bardzo powaznie ten projekt, wiec nie ma powodéw do zmartwien.

Matgorzata Filipowicz-radna RM

Informacje, ktére teraz panstwo przekazaliScie na biezagco mam z relacji meza,
ktory jest juz szczesliwym emerytem. Potrafie zrozumiec i caty czas przekazuje
informacje mieszkanncom, ze trzeba nauczy¢ sie zy¢ za mniejsze pienigdze. Jest
takie powiedzenie ,padte$, powstan i idz do przodu” i tak, jak pan Prezes
powiedziat, przetrwamy 1,5 - 2 lat, to znowu wrdécimy na lepsze tory i bedziemy
mieli wowczas w miescie wiecej pieniedzy i wiecej bedzie mozna mieszkancom
zaproponowac. Jednoczesnie bedzie mozna wiecej inwestycji w naszym miescie
rozpocza¢. Do tej pory wszyscy nauczyli sie zy¢ za duze pienigdze, bo Spodtka
bardzo dobrze prosperowata, a teraz kiedy trzeba zacisng¢ pasa, to sg
nieprzyjemne informacje i nikt tego nie chce zrozumieé, ze niestety musimy
troche z siebie da¢, zeby pdzniej znowu pracodawca nam tez dat.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta

Tutaj przewinat sie temat szkolnictwa | pan Prezes wspominat, ze
restrukturyzacja bedzie wprowadzona w sposéb ostrozny, rozumny i
przewidywalny, zeby nie wyzby¢ sie kadr, ktére sg dosSwiadczone i tak naprawde
jest to potencjat ludziki, ktory decyduje o sukcesie. Natomiast, czy jest szansa,
zeby ksztatci¢ miodych adeptow sztuki gérniczej? Mamy zaplecze edukacyjne i
jest potencjat, tylko kwestia tego, czy uczniowie ktérzy ukoncza szkote bedg
mogli liczy¢ na zatrudnienie i uzupetnianie kadr?

Krzysztof Mysiak-Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii

MéwiliSmy o planie krétko, $rednio i dtugoterminowym, natomiast w tej chwili
budujemy modele funkcjonowania firmy na potrzeby restrukturyzacji do 2030r.
Nie znaczy to, ze w 2030r. przestaniemy fedrowac i wydobywac wegiel, bo to jest
niemozliwe. Jezeli przewidujemy, ze za dziesie¢, dwadziesScia, czy tez piecdziesiat
lat bedzie nam potrzebna stal, to musimy rowniez zatozy¢, ze bedzie nam
potrzebny koks. Oczywiscie, do tej pory przerébka ztomu stalowego funkcjonuje,
natomiast nie ucieknie sie od produkcji stali surowej za pomoca proceséw
wielkopiecowych. Stal jest takim materiatem, ktéry bedzie potrzebny zawsze,
wiec w zwigzku z tym bedzie potrzebny koks i wegiel koksujacy. Perspektywa
kilkudziesiecioletnia biorgc pod uwage zasoby okoliczne, to na pewno dla
kazdego kto dzisiaj podejmuje decyzje, zeby zostad goérnikiem perspektywa do
emerytury jest na pewno, bo bedziemy wegiel wydobywac.

Artur Wojtkéw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej

Wspotpracujemy ze szkotami na biezgco. Natomiast, obecny plan restrukturyzacji
zaktada poprawe naszej ptynnosci m.in. poprzez brak przyje¢ i uzupetnienie
odejs¢ pracownikow, czyli odejs¢ naturalnych na emerytury, renty i by¢é moze
Swiadczenia gornicze, jezeli chodzi o cze$¢ pracownikéw dotyczaca odejsé z ,,JAS-
MOS”. Wiemy, ze mamy podpisane umowy miedzy Miastem, a SIG. Wydaje sie,
ze w pewnym okresie czasu restrukturyzacji rowniez zatrudnienia, bedzie
potrzeba na zatrudnianie nowych pracownikéow. Dlatego, apelowatbym do
panstwa, zeby optymistycznie podjes¢ do tego i w perspektywie klas gorniczych
moze nie w takiej ilosci, ale jednak utrzymywac to szkolnictwo. Gdyz w zwigzku z
odejsciami  naturalnymi  pracownikdéw, bedziemy mieli problem ludzi
pokoleniowych. Odnosnie ,JAS-MOS”, to uspokoje panstwa. Ustawa o
restrukturyzacji gornictwa nie przewiduje tego, ze pracownicy z ,JAS-MOS”
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odejdg i znajdg sie na garnuszku Panstwa, Urzedu Pracy, czy tez Urzedu Miasta.
Urlopy gornicze, to 75% ostatniego wynagrodzenia liczonego z bardzo wysokiej
$redniej, co daje prawie 95% normalnego uposazenia miesiecznego. Wobec
powyzszego pracownicy dotowi, czy przerobki, ktéorzy skorzystaja z tych
uprawnien i jeszcze dzisiaj nie mamy dookreslonej liczby, beda mieli srodki na
utrzymanie rodzin i swoich domostw. Jezeli chodzi o reszte pracownikéw, to
przede wszystkim znajda =zatrudnienie w kopalni zespolonej, czyli w dwoch
Ruchach ,Boryni” i ,Zofidwce”, a w nastepnej kolejnosci w innych kopalniach.
Pozostaje czes¢ ruchu, ktora bedzie dalej funkcjonowata jako ruch kopalni
zespolonej i chyba bedzie sie nazywata ,Jastrzebie”, bo w tym kierunku idziemy.
SRK, to bedzie Ruch ,JAS-MOS”, a czes$¢ wydzielona do produkcji z wydzielong
iloscig zatogi i mowi sie o ludziach w liczbie 1.600, tam bedzie prowadzona
produkcja i to bedzie normalnie funkcjonujacy zaktad gorniczy na normalnych
zasadach prawa geologicznego i gorniczego. Jezeli chodzi o szkody, to
szczegolnie pilnujemy tego, zeby w dwoch elementach nie ogranicza¢ wydatkow.
Pierwsza, to wydatki na bezpieczenstwo i higiene pracy i tutaj na pewno nie
bedzie takich dziatan ze strony Zarzadu. Powiedzmy sobie szczerze, ze Prezesi
Ekonomiczni z reguty szukaliby innych oszczednosci jeszcze w innych
elementach, ale Zarzad sktada sie z réznych oséb i przewaza jednak opcja, aby
kwestie szkdd gorniczych regulowac. To nie jest problem ktdry dotyczy JSW i pan
Prezes wie, Zze na biezaco regulujemy swoje zobowigzania wobec o0s6b
prywatnych, a w szczegdlnosci wobec gminy. Jezeli chodzi o Bzie Debina, to
faktycznie czes¢ oséb chyba stwierdzita, ze tam sie juz nic nie bedzie dziato, bo
powstaje wiele domoéw i chyba mieszkancy nie wierza, ze tam beda szkody
gornicze. Natomiast, mogg sie rozczarowac, poniewaz inwestycja jezeli chodzi o
pogtebienie jest zakonczona i na tym etapie nam to wystarczy. Szyb moze stuzy¢
jako szyb wentylacyjny, ale w perspektywie kiedy szyb bedzie zbrojony i
zabetonowany, to spetni swoje funkcje i byé moze rozpoczniemy tam
eksploatacje na duzg skale. Wéwczas moze by¢ rozczarowanie ludzi, ktérzy sobie
wyobrazaja, ze jezeli dzisiaj ktos buduje dom w odlegtosci 400m od blaszaka to
nic nie oznacza, ale jak jest na gdrce, to moze by¢ w dolinie.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta
Buduja juz z zachowaniem... Wiedzg w ktérym miejscu sq szkody.

Artur Wojtkdw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej

Wiem, ze jest budowa na ptycie i wzmocnione fundamenty, ale wiecie panstwo w
tym terenie czasem to nie pomaga. Jezeli chodzi o wspodtprace, to zachowujecie
sie panstwo perfekcyjnie, bo nie stychac o jaki$ problemach, jezeli chodzi o naszg
wspotprace. Natomiast, prosze zwrdci¢é uwage na pobliskie Zory, nam sie ta
wspotpraca kompletnie nie ukfada. Chcemy tam rozpocza¢é w matym zakresie
eksploatacje pod lasem i polami rolnymi i jednak Prezydent Socha nie wykonujac
nawet polecen Wojewody caty czas tworzy nowe plany utrudniajgce to zadanie.
Musze panstwa tutaj pochwali¢, poniewaz przez lata wspotpracy z poprzednimi
wladzami i szczegdlnie z Radg Miasta zawsze ta wspotpraca dobrze sie uktada i
mysle, ze ma szanse rozwijac sie dalej w dobrym kierunku.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji
Dziekuje za szereg informacji odnosnie ,JAS-MOS”.
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Artur Wojtkéw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej

Prosze zachowac¢ spokdj, bo nie jest to fizyczna likwidacja, poniewaz tutaj jest
perspektywa produkcyjna i uwalnia sie mozliwos$¢ wypuszczenia ludzi na urlopy
gornicze i nawet z zaktadu przerdbczego. Wiec chcemy z tego skorzystac, zeby
nie trzeba byto robi¢ zwolnien grupowych i innych rzeczy, ktére byitby
dramatyczne dla waszego Miasta i tego terenu, tylko zeby to byly dziatania
ostonowe.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta
To zagospodarowanie terenu jest logiczne, bo w tym momencie jest szansa, ze
nowe miejsca pracy powstana.

Artur Wojtkéw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej
Wracajac do szkolnictwa, to pan Prezydent réwniez decyduje o tym, ile klas i
jakie szkoty, to prosze w tym kierunku mimo wszystko dziataé. Wierze, ze kiedys$
odblokujemy przyjecia i w jakiej$ formule choéby kilkudziesieciu chiopakéw
bedzie mogto przyjs¢ do pracy.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta
Rozpoczynajac we wrzesniu nowy rok szkolny, jest cztery lata zeby sie
przygotowacd i jeszcze kwestia praktyki.

Artur Wojtkéw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej
Tak, tylko czeka jeszcze pareset ludzi, ktorzy juz skonczyli.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta
Na pewno. Natomiast, wiek gérnikdéw na razie sie nie zmienia i nie zapowiada sie,
ze bedzie sie zmieniato. Mysle, ze uzupetnienia swoja droga.

Artur Wojtkdw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej
To jest kwestia naszej decyzji odnosnie przyjec.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta
Oczywiscie, wazne jest zeby ludzie mieli stabilne miejsce pracy i chcieli zosta¢ w
Jastrzebiu.

Matgorzata Filipowicz-radna RM
Perspektywy sg, jakby nie byto.

Artur Wojtkéw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej
Wazne jest, zeby miasto ktdre miato kiedy$ ponad 100 tys. ludzi, nie miato go
pozniej 82 tys., 70 tys., 75 tys. itd.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji
Takie zagrozenie jest.

Artur Wojtkéw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej

Faktycznie, najwiekszym problemem jest to, ze uptywa ludnosci i jest to sygnat
dla was, zeby dziataé. Szkoda, ze niestety nie ma na to srodkdw.
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Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta
Nie ma w takich ilosciach, jakby sie chciato zeby to zrobic.

Szymon Klimczak-radny RM

Jeszcze odnosnie tematu edukacji. Mam wrazenie, ze zapomnieliSmy o jeszcze
jednej bardzo waznej rzeczy, ze mamy w Jastrzebiu poki co AGH. Troche o tym
nie myslimy i to, ze nasza jastrzebska Filia AGH nie otworzyta oddziatu, to tylko i
wytacznie dlatego, ze po pierwsze nie byto zainteresowania i podaz tak
zadziatata. Miejmy nadzieje, ze bedziemy zmierzali do tego, a informacja o tym,
ze JSW wychodzi w koncu na swoje spowoduje to, ze wrdci zainteresowanie.
Znam wielu fachowcow ktdérych jastrzebska Filia wypuscita i to wyksztatcenie nie
odbiega od poziomu wyksztatcenia w Krakowie.

Artur Wojtkdw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej

Trzy lata wstecz byly przyjecia absolwentéw technikum i szkét zawodowych, jak
rowniez absolwentdw Osrodka Zamiejscowego AGH i byto to kilkanascie oséb. Ma
pan racje, ze jezeli ktos chodzi do tej szkoty i konczy, ale ani jedna osoba nie
jest przyjmowana, to idzie sygnat, ze jest to taka szkota, zeby byta szkota.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji

Chciatem wrdci¢ jeszcze do jednego tematu tj. do sytuacji Moszczenicy starej i
nowej. Planowalismy pare lat temu, ze bedzie to wspdlne przedsiewziecie trzech
partneréw tj.biznes, JSW, a teraz sytuacja sie zmienita. Oczekujemy tylko
pomocy gruntowej, o ktdrej tutaj pani Prezes wspominata. Zeby zrobi¢ dojazd,
parking, a cata rzecz organizacji lezy po stronie Miasta. Celem sg przynajmniej
trzy ptaszczyzny dziatalnosci tego Centrum tj.Centrum Innowacji, czyli miejsce
dla firm, ktére bylyby firmami innowacyjnymi. Zeby byta alternatywa, czyli tutaj
produkcja, a tam nowoczesne firmy. Zeby byto to réwniez miejsce dla Centrum
Biznesu i nazwalismy to Inkubator, a teraz nowoczesnie nazywa sie Startupy i
chodzi o to, zeby byto to miejsce, gdzie moga powstawac nowe firmy.

Artur Wojtkéw - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej
Miejsce bardzo fajne.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji

Miejsce idealne, zeby byly pomieszczenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, ustugowej i moze nawet matej dziatalnosci produkcyjnej. Zeby
powstawaty nowe miejsca pracy obok JSW. Wielcy przedsiebiorcy nie, ale mali i
$redni zaakceptujg szkody, bo tutaj jest ogromny rynek. Musimy tak myslec i tak
dziata¢, aby powstaty nowe podmioty gospodarcze, bo kazdy podmiot, to jest
przynajmniej jedno miejsce pracy. Tam bytyby réwniez laboratoria, pracownie i
to bytaby rola Akademii Gorniczo-Hutniczej i wspdtpracy z Akademia. Musimy to
wszystko podja¢, a teraz szukajgc pieniedzy wyszto na to, ze nie Miasto nie ma
tych pieniedzy i nie udzwignie takiej inwestycji samo. Szukamy jaki$ sensownych
pieniedzy na projekt i zaczeliSmy niejako od tytu, jak pozyskamy pienigdze, to
zrobimy muzeum, ale to nie moze by¢ tylko muzeum. Zaczynamy pierwszy etap,
potem drugi i trzeci. Musimy mie¢ determinacje celu i etapowania inwestycji,
zeby madrze zaczal i ztozy¢ catos¢ i za trzy, czy piec lat zrobimy kolejne etapy i
wtedy bedzie nowa jakos$¢ w naszym Miescie.
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Beata Grabowska-Bujna- Prezes JSK Sp. z o.o0.

Jeszcze odnosnie edukaciji. Jest jedna klasa mechatroniczna u nas w technikum i
klasy elektryczne i elektrotechniczne sg ukierunkowane na gornictwo. Moze
warto troche ten program zmieni¢ w kierunku takim, poniewaz np.nasza kolej, to
sq w tej chwili tylko i wytgcznie urzadzenia komputerowe. Bardzo duzo
potrzebnych jest mechatronikdéw, automatykéw, elektrykow i elektrotechnikow.
Kolej sie rozwija i popatrzcie panstwo, jakie sg potezne pienigdze w tej chwili na
kolej. Kolej boryka sie z problemami tj. brakiem ludzi typowo w kierunkach:
automatyka, sterowanie ruchem kolejowym, a nie wspomne juz o typowych
kierunkach kolejowych i te kierunki mozna poszerzy¢.

Zbigniew Rawinski - Dyrektor Biura Organizacji i Zarzadzania

Zeby wszystkie pomysty mialy przetozenie na to, co sie dzieje konkretnie, to
powiem o sprawach, ktére sie dziejg i mysle, ze beda sie dziaty, bo w tym
uczestnicze. Zostata wniesiona do Jastrzebskiej Spotki Kolejowej nieruchomosé
na Polu Moszczenica, co umozliwia, aby zostalo objete KSSE Podstrefg
Jastrzebsko-Zorska i to jest jakby odpowiedz na pytanie pana Przewodniczacego.
By¢ moze jest to rzeczywiscie start, ktdory umozliwi zainstalowanie wiekszej ilosci
firm. Natomiast, wydaje mi sie, ze Miasto réwniez tutaj swoje zrobito, bo jest
tam droga dojazdowa ul.Energetykdéw i to umozliwia komunikacje. Rowniez w
kwietniu nasza Rada Nadzorcza udzielita zgody na dokonanie darowizny
ul.Kasztanowej na rzecz Miasta i mam nadzieje, ze w maju uda sie te darowizne
w sposob fizyczny zrealizowaé, czyli podpisa¢ akt notarialny. Ulica Kasztanowa
umozliwitaby dojazd do budujacego sie osiedla, a my jako Jastrzebska Spoétka
Weglowa posiadamy tam jeszcze dwie dziatki, ktére moglibysSmy sprzedac¢ na cele
mieszkaniowe, co z pewnoscig podniostoby ich warto$s¢. Nam réwniez zalezy na
tym, zeby z jednej strony pozby¢ sie kosztéw, a z drugiej strony infrastruktura o
charakterze gruntowym, jezeli jest wtasnoscig publiczng zawsze umozliwia rozwaj
i na to chciatbym szczegdlnie zwroci¢ uwage, zebyscie panstwo o tym pamietali.
Jezeli chodzi o wspétprace w zakresie zagospodarowania tazni przy Moszczenicy,
to musze powiedzie¢, ze w ubiegtym tygodniu odbyta sie wizyta na Ruchu ,JAS-
MOS” i przedstawiciele Miasta i projektanta ogladali kopalnig, byli na dole i na
przodku i to sie réowniez dzieje. Wczesniej z Prezydentem bytem na kopalni
~Knurow-Szczygtowice”, gdzie rowniez byta ogladana maszyna parowa. Biezgca
wspotpraca w réznych sprawach dzieje sie i wypetnia ogdlne zatozenia, o ktérych
tutaj panstwo mowicie.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji

Mysle, ze bedziemy konczy¢ spotkanie i zostato potwierdzone to, ze wspofpraca
caty czas trwa i jest to dobra wspédtpraca. Szczerze mowigc nieszczesna
prywatyzacja nam, jako Miastu utrudnita sytuacje, bo wtedy Miasto mogto wiecej
otrzymac i byto to duzo prostsze, ale jesli tak jest, to trzeba sobie radzié.
Chciatem nawigzaé¢ do stow pana Prezesa Gawlika tj. do waznego przestania, ze
jak jest trudno w biznesie, to zmusza do wysitku i jak jest trudno w samorzadzie,
to rowniez zmusza do wysitku, bo wtedy trzeba myslec¢ i szuka¢ rozwigzan, a
czesto trudniejszg Sciezka. Bardzo dobrze, ze sie spotkaliSmy, bo pewne rzeczy
zostaty powtdérzone i podsumowane, pewne rzeczy beda kontynuowane i
jednoczesnie metodologia, ktdorg pan Prezes przedstawit jest oczywista. To sq
zespoty, to sg ludzie z jednej i drugiej strony, ktorzy pracujg na biezaco nad
sprawami szczegdblnie gruntowymi. Tutaj cieszy dobra wola dotyczaca gruntow
odnos$nie tazni, bo byla to ogromna bariera, ktdéra uniemozliwiata nam
rozpoczecie tego wielkiego przedsiewziecia. Sa deklaracje o mozliwosci
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wspotpracy, jezeli chodzi o pofaczenie kolejowe. Jezeli chodzi o Diament, jezeli
przetarg nie bedzie rozstrzygniety, by¢ moze bedzie mozliwa formuta, aby ten
grunt na zasadach do przyjecia przez obie strony mogt by¢ w jakis sposdb.

Janusz Buda-Zastepca Prezydenta Miasta

Sadze, ze jest to sprawa rozwojowa i ha pewno bedziemy w tym zakresie
wspotpracowali. Niestety, takich srodkédw nie mamy, zeby przystgpié, ale licze, ze
Miasto bedzie mogto kiedy$ tutaj inwestowal. Mysle, ze wszystkie elementy,
ktore chcieliSmy przedyskutowaé, poruszyliSmy, a teraz jest kwestia dziatania
operacyjnego i moge podziekowac za poswiecony czas, bo wiele rzeczy ktére
zostaty powiedziane ma bardzo wielkg wartos¢ i wiemy, ze na panstwa mozemy
liczy¢ i w drugg strone réwniez.

II czes¢ posiedzenia - Urzad Miasta Jastrzebie-Zdroj sala 130A.

Ad.1
Otwarcie posiedzenia.

Otwarcia posiedzenia dokonat Pan Tadeusz Stawik - Przewodniczacy Komisji,
powitat przybytych radnych oraz przybytych gosci.

Ad.2

Przyjecie porzadku obrad.

Porzadek obrad zostat przyjety giosami: za-3, przeciw-0, wstrzymujacych
sie- 0.

Ad.3.
Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta za 2015 rok - absolutorium.

e Projekt uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Miasta za 2015 rok wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu
Miasta za 2015 rok,

Uzasadnienie do w/w projektu uchwaty przedstawit Dariusz Holesz-Skarbnik
Miasta.

Komisja zaopiniowata pozytywnie przedstawiony projekt uchwaty.
Stanowisko podjeto glosami: za -1, przeciw - 0, wstrzymujacych sie - 3.

e Projekt uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium dla Prezydenta
Miasta Jastrzebie-Zdréj,

Uzasadnienie do w/w projektu uchwaty przedstawit Dariusz Holesz-Skarbnik
Miasta.

Komisja zaopiniowala pozytywnie przedstawiony projekt uchwaly.
Stanowisko podjeto glosami: za -1, przeciw - 0, wstrzymujacych sie - 3.

Ad.4.
Sprawy biezace
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e Projekt uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej
Miasta Jastrzebie-Zdroj,

Uzasadnienie do w/w projektu uchwaty przedstawit Dariusz Holesz-Skarbnik
Miasta.

Komisja zaopiniowata pozytywnie przedstawiony projekt uchwaty.
Stanowisko podjeto gtosami: za -4, przeciw - 0, wstrzymujacych sie - 0.

e Projekt uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty budzetowej Miasta Jastrzebie-
Zdrdj na 2016 rok,

Uzasadnienie do w/w projektu uchwaty przedstawit Dariusz Holesz-Skarbnik
Miasta.

Komisja zaopiniowata pozytywnie przedstawiony projekt uchwaty.
Stanowisko podjeto gfosami: za -4, przeciw - 0, wstrzymujacych sie - 0.

Ad.5.
Wolne gtosy i wnioski.

Komisja rozwaza zajecie stanowiska w temacie rozszerzenia Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Decyzja zostanie podjeta na nastepnym posiedzeniu Komisji.

Tadeusz Stawik-Przewodniczacy Komisji

W Strategii Rozwoju Miasta jest zapis, ze w 2016r. powinniSmy dokona¢ oceny
Strategii, a tego nie dokonaliSmy. Chciatbym to zaproponowaé¢ w miesigcu
czerwcu, jezeli Komisja przyjmie to w planie pracy, aby uwzgledni¢ takg ocene,
to zrobilibySmy to w drugim poétroczu.

Anna Hetman-Prezydent Miasta

Co roku i w tamtym roku réwniez panstwo otrzymaliscie etapy realizacji i teraz
takze bedzie przekazane. Tak jest wskazane w uchwale, ze rok rocznie bedzie
sprawozdanie z realizacji.

Ad.6.
Przyjecie protokotu z dnia 19.04.2016r.

Protokot przyjeto gtosami: za -4, przeciw -0, wstrzymujacych sie -0.

Ad. 7.
Zakonczenie posiedzenia.

Przewodniczacy Komisji Tadeusz Stawik podziekowat wszystkim za przybycie
i zakonczyt posiedzenie.

Przewodniczacy Komisji
Polityki Gospodarczej i Bezrobocia

Tadeusz Stawik
Protokotowata
Alicja Kogut
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